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Vizija je jasna —
In Z Njo nasa smer

Pozno zvecer je, ko sedem pred racunalnik - tokrat, da izpolnim obljubo urednici
Megavata in napisem uvodnik za decembrsko stevilko nase interne revije. Tak je obicaj —
decembrski uvodniki pripadajo direktorjem. Je obveznost in je obenem Cast, da lahko svoja
razmisljanja delim z vami, dragi sodelavke in sodelavci. Obenem je tudi pravi trenutek,
saj se izteka nase prvo skupno leto na »isti barki«, Ce se lahko tako izrazim, in skupaj smo
pred kratkim dobili podporo nadzornega sveta za skupno razvojno strategijo, ki smo se jo
zavezali izvesti v naslednjem srednjerocnem obdobju.

Strategija je odlocitev za smer. Zgolj odloCitev za smer pa Se ne pomeni, da vhaprej
poznamo vsak korak, ki ga bomo v tej smeri izvedli. Drzi, da odgovornost za dosego izbrane
smeri lezi predvsem na poslovodstvu, a odgovornost za ¢vrstost in utezbo posameznih
temeljev na tej smeri leZi na vseh nas. Zato si Zelim in obenem pricakujem, da bo vsak med
nami v okviru svojih sposobnosti, s svojim znanjem, s svojimi idejami, resitvami in izku-
Snjami, prispeval k razvoju te druzbe in s tem k njeni uspesni prihodnosti.

O tej smeri, o novi strategiji Energetike Ljubljana, smo v zadnjih mesecih veliko razpra-
vljali, delili mnenja, primerjali strokovne podlage in se na koncu odlo¢ili. Odlocitev ni bila
lahka - ni bilo preprosto uskladiti zelo razlicne poglede na prihodnost. Ne zatiskam si oci
pred dejstvom, da smo zdruzili dve druzbi, ki sta sami zase povsem dobro delovali; a ravno
tako si ne zatiskam oci, da smo sedaj ena druzba, ali Ce se izrazim v Zargonu, ki mi je kot
Primorcu in jadralcu Se najblizje: vsi smo na isti barki in nobena barka ne more pluti v dve
smeri hkrati. Predstavljajmo si, da vsak izmed nas v rokah drzi veslo — vsako veslo posebej
nam daje moc, zagon, energijo. Predstavljajmo si, da polovica teh vesel vesla v nasprotno
smer od druge ... V najboljsem primeru se bomo vrteli na mestu, v najslabsem bomo izgubi-
[i vso mo¢, Se preden bomo naredili en sam krog.

Ker smo s strategijo definirali smer, je pomembno, da vsi skupaj zaveslamo v energetsko
morje, ki je trenutno resda razburkano, a imamo potrebno znanje in imamo dolgoletne
izkusnje — le pogumni, vztrajni in mo¢ni moramo (p)ostati.

Premik je potreben. Premik je nujen. Cas je, da se resno in odgovorno soocimo s spre-
membami v okolju, ki so najprej narekovale zdruzitev in sedaj skupno strategijo. Preprosto
nimamo ve¢ manevrskega prostora za sklepanje kompromisov.

Energetika Ljubljana lahko Zivi in prezivi samo zaradi svojih kupcev, svojih odjemalcev.
A Ce Zelimo na njihove potrebe odgovarjati z u¢inkovito in hkrati Sirso paleto energetskih
storitev, smo dolzni poskrbeti, da bomo v tem zanesljivi, varni in dolgorocno na voljo.
Toplota, elektrika, plin, so oblike energije, za katere nas uporabnik ne potrebuje razmisljati,
ali bodo in kdaj bodo pri njemu doma... To so energije, ki so preprosto ves ¢as tam, ko jih
nekdo potrebuje. So vedno pri roki... Udobje, ki ga omogocamo nasim uporabnikom vse dni
v letu in vse ure v dnevu, od nas terja nenehno prilagajanje. Ce povzamem, nismo pomemb-
ni mi, pomembno je, da znamo odgovoriti na potrebe nasih uporabnikov.

Spostovani sodelavci, res je, kar pravi pisateljica Daranna Gidel »Stvari se zameglijo...
in ko potujes, se vrnejo v pravo perspektivo«. In prav ima. Ko se vse postavi na svoje mesto,
imas nad seboj jasno nebo. In stvari se postavijo na svoje mesto — slej ko prej. Megla se
dvigne in nenadoma nam je jasno, kam gremo, v katero smer je potrebno zajeti vodo za
naslednji zavesljaj. A da se to sploh lahko zgodi, se je potrebno odpraviti na pot. Véasih je to
veliko vec kot zgolj prispeti, zagotovo pa je veliko ve¢ kot obstati na mestu.

Naj bo nasa skupna smer jasna, njeni temelji odlo¢ni in premiki dosegljivi.

Vam in va§im druzinam Zelim izpopolnjene praznike ter srece in zdravja polno leto
2015.

Samo Lozej
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E-GENERACIJA

Strategija razvoja Energetike Ljubljana 2014-2024

HERMAN JANEZ

V zaCetku leta 2014 se druzba
TE-TOL pripoji k druzbi Energetika
Ljubljana. Nastane »novag, zdruzena
Energetika. Dvoje pogledov v
prihodnost je potrebno spojiti v eno
skupno pot, ki bo kos izzivom, s
katerimi se sreCujemo na nasih trgih
in v SirSem poslovnem okolju. Mirno
lahko recemo, da nas nihce ne ujcka.
Posledicno to zahteva usmeritve, ki
jih morda nismo vajeni. Spremembo
vrednot. Boj s konkurenco, ki je
doslej nismo bili vajeni in ki se krepi.
Saj ne, da bi iskali izgovore, ampak
zdajSnja konkurenca se obcasno
zaradi nacina (de)regulacije zdi

ze kar nelojalna. Ampak pustimo
tarnanje in sledimo osrednji misli
Strategije. Do nje pa se boste morali
prebiti (skoraj) do konca, ker vemo,
da hocete in zmorete, kot je zmogla
vizionarsko zacrtati Strategijo razvoja
2014-2024 Energetike Ljubljana ozja
in SirSa ekipa Razvojnega kolegija v
tem prvem zdruzitvenem letu 2014.
Strategija razvoja 2014-2024 druzbe
Energetika Ljubljana je trajnostno,
drzno in enosmerno nacrtovan
dokument, s katerim se je nadzorni
svet Javnega holdinga Ljubljana

na novembrski seji seznanil in dal
na predstavljene smernice in cilje
pozitivno mnenje. Nacrtovani koraki
so premiSljeni. Druzbi omogocajo
preziveti in se razvijati. Upamo, da jo
boste kot tako prepoznali tudi vi.

Vrednote

Vrednotam naj bi vedno sledili. V drZavi
so zal v zadnjih dveh desetletjih poniknile.
Upamo, da v nasi druzbi kar tako ne bodo.
Klju¢na vrednota naSe druzbe je ZANESLJI-
VOST. Energija je dobrina, ki je ni mogoce
dobavljati stalno, ampak kontinuirano. In to
enako zanesljivo pri -20°C in pri +40°C. In
tudi pri vseh temperaturah vmes. FLEKSI-
BILNOST je nuja. Za nas so najpomembnej-
Si naSi kupci, katerim s svojimi proizvodi in
storitvami izboljSujemo kakovost Zivljenja ter
ustvarjamo zadovoljstvo in zaupanje. Za to je
potrebna sposobnost prilagajanja raznolikim
potrebam uporabnikov. Brez VIZIONARSTVA
na podrocju energetike, ki je opredeljeno z
dolgimi razvojnimi cilji, ne gre. Energetika
Ljubljana je lahko zanesljiva le, Ce prevzame
tveganje prihodnjih sprememb nase in kup-
ca razbremeni vprasan] glede ustreznosti iz-
branih virov, kupec pa ji pri tem dolgoro¢no
zaupa. OKOLJE, tako druzbeno kot naravno,
je nas vsakdanjik, v katerega smo vpeti. Brez

POSTENOSTI ne bo zaupanja s strani nasih
kupceyv, poslovnih partnerjev, obcanov in la-
stnikov. LJUDJE so sicer zapisani na zadnjem
mestu, a se bomo z ustrezno motivacijo tru-
dili, da druzbi ne bodo zadnja skrb. Cenimo
znanje in izkusnje nasih (so)delavcev.

Razvojni model

Razvojni model je osredotoCen na nase
temeljno poslanstvo. Je preprost in najlazje
razumljiv, ko ga projiciramo na zemljevid vro-
Cevodnega, parovodnega in plinovodnega
omreZja Urbane ljubljanske regije. Toplota
in para sta osrednja produkta, ki prevladu-
jeta v osrednjem obmocju Mestne obcine
Ljubljana. Zemeljski plin se Siri v primestnih
obcinah in na podrogjih, kjer ni mozna oziro-
ma smiselna gradnja vro¢evodnega omreZja.
Elektrika je znano prisotna skoraj v vsakem
domu. Na zacetku se Sirimo po obmocju Slo-
venije.

Strateski cilji in kljucni viri za
njihovo dosego

Na osnovi poslanstva druzbe, izbrane
vizije in razvojnega modela, bomo s kratko-
ro¢nimi in srednjero¢nimi strateskimi projek-
ti uresnicili zastavljene strateske cilje. Res da
jih je 13, a naj bo to tokrat srecna Stevilka.
EBITDA* v visini 15 % je kar spodobna vre-
dnost. Krka na primer dosega 27 %, zato bo
nasih 15 % za zacetek nove poti kar zadosten
izziv. EBITDA je hkrati tudi klju¢ni vir za dose-
go ciljev. Na podro¢ju okolja nas izziva Pre-
hodni nacionalni nacrt, ki ga nameravamo v
nasi skrbi za okolje seveda uresniciti. Padec
odjema toplote bomo omejevali s Sirjenjem
Stevila odjemalcev, kar je mozno presteti.
Z zagotavljanjem visoke zanesljivosti obra-
tovanja proizvodnih virov in distribucijskih
omrezij daljinskega ogrevanja in zemeljske-
ga plina zagotovo najbolj osre¢ujemo nase
uporabnike, ki se jim toplotni mrk v vseh
mnogih letih Se ni zgodil. Klju¢ni viri za to
so blok 3 enote TE-TOL stalno v brezhibnem
stanju, bloka 1in 2 bosta obratovala do sre-
dine 2020. Z letom 2019 bo zgrajena nova
plinsko-parna enota 2x50 MW (PPE-TOL).
Vrdni viri na obeh lokacijah bodo v kurilni
sezoni 100-odstotno razpolozljivi, puscanje
vroCevodnega omrezja pa bomo znizali na
20 m3/h. Seveda je potrebno nadaljevati z
razvojem in povecanjem izkoris¢enosti vro-
Cevodnega omreZja ter povecanjem izkori-
SCenosti plinovodnega omrezja. Ciljni delez
stanovanj na vroCevodu bo povecan s 45 %
na 50 %, dodatno merilo je prikljucitev novih
7MW uporabnikov/leto v okviru znanega po-
tenciala. Povecati bo potrebno izkoris¢enost
plinovodnega omreZja, tako da bo faktor
obremenitve omrezja porasel iz 67 Sm3/m

na 80 Sm3/m in hkrati ne zmanjSal pod 67
Sm3/m. Produkte in storitve bomo povezo-
vali v nove in za uporabnike atraktivne pa-
kete in celovit energetski servis, kar bo reali-
zirano z inovativnimi marketinskimi pristopi,
razvojem maloprodaje elektricne energije in
dograditvijo pametnega omrezja. Ce hoce-
mo vse to poceti Se mnogo prihodnjih let, je
potrebna tudi dolgoro¢na ohranitev stabil-
nega poslovanja druzbe ob trajnostnem ra-
zvoju in doseganju ekonomske ucinkovitosti,
zagotavljanju konkuren¢nih cen in utrditvijo
poloZaja na trgu z veCanjem trznega deleza.

Ob tem bomo kot do sedaj skrbeli za Cisto in
zdravo okolje, obvladovanje vseh strateskih
procesov pa bo potrebno tudi s poslovnega
vidika, saj bomo le tako lahko dosegali za-
stavljeni EBITDA. CNG je trend, ki ga bomo z
veseljem podpirali in Sirili njegovo uporabo
v prometu. Sirok nabor storitev bomo Sirili
na podroCju energetskih in laboratorijskih
storitev. Vse to pa nam seveda ne bo uspelo
brez zadnjega, a ne najmanj pomembnega
strateSkega cilja — zagotoviti zmagovalno
miselnost HOCEMO in ZMOREMO!

Z vidika distribucije in strukture prihod-
kov lahko izpostavimo, da je proizvodnja
toplote in elektrike v visoko ucinkoviti sopro-
izvodnji prepoznana kot t.i. »core bussiness«
druzbe, ki generira in bo generiral vecino
prihodkov in donosa v naslednjih letih. Seve-
da, ¢e bomo hoteli in zmogli realizirati zacr-
tano razvojno pot.

*Opomba: EBIDTA (Earnings before Inte-
rests and Taxes, Depreciation and Amrotiza-
tion): je rezultat poslovanja pred obrestmi in
davki, slabitvijo in amortizacijo. B
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Imamo produkte, ki se lahko
povezujejo in morda celo resujejo
drug drugega

Pogovor s Stanetom Koprivskom, tehni¢nim direktorjem Energetike

Ljubljana

DORIS KukoviICI¢

Energetika Ljubljana je s pripojitvijo TE-TOL postala tudi
elektrarna, natancneje najvecja in visoko-ucinkovita
soproizvodnja elektricne in toplotne energije v Sloveniji,
ki za potrebe slovenskega elektroenergetskega
sistema zagotavlja strateSko pomembne sistemske
storitve. Je elektrarna, ki lahko v ¢asu naravnih ujem s
potrebno elektricno energijo oskrbi najpomembnejse
porabnike, kot je na primer Klinicni center. In je hkrati

edina elektrarna v Sloveniji, ki se je na enkrat znasla v

Stane Koprivsek

Ste energetski strokovnjak in kot tak
vidite, spremljate in obcutite vso trenutno
dogajanje v energetiki, ki se je na eni
strani znasla v hudem investicijskem krcu
zaradi nizke prodajne cene elektri¢ne
energije, na drugi pa ji Ze pretijo nova
finan¢na bremena kot je sprememba
dajatve CO2...

Zadeve so precej bolj zaostrene, kot so
bile v preteklosti, kar se odraza predvsem
na ravni proizvodnih objektov, predvsem
v elektrarnah, ki so obremenjene z raznimi
dajatvami, poleg tega pa so soocene z zelo
nizko ceno elektricne energije. Cena elek-
tricne energije za proizvajalce namreC ze od
zaCetka krize vztrajno pada. Tudi cena, ki jo

dosezemo na trgu elektri¢ne energije zadnja
leta pada, medtem ko stroSkovna, to je pro-
izvodna cena elektricne energije, ostaja na
enaki ravni.

Torej govoriva o razpirajoCih se $karjah?

Da. Zgolj z notranjimi rezervami pa se
niti priblizno ne da pokriti te razlike, zato ta
razpon med prodajno in stroSkovno ceno
povzroca vrzel, zaradi katere se proizvodni
objekti poleg tezav v poslovanju nahajajo
tudi v precejSnjem investicijskem kréu, kar
se Se posebej pozna pri objektih, ki bi nujno
potrebovali razvoj, torej posodobitve oziro-
ma nove naprave.

skupini javnih komunalnih podjetij. In to v ¢asu, ko trg z
elektricno energijo mocno trese, energetika kot panoga
pa se bori, da prezivi investicijski krc, ki jo potiska
Cedalje bolj k tlom konkurencnosti. O vsem tem smo
tokrat govorili s sivo eminenco strokovnjakov v »hiSic, s
tehnicnim direktorjem Stanetom Koprivskom. Je jedrnat,
osredotoCen in prizadeven vodja, ki mu poguma za
bodrenje svojih sodelavcev nikoli ne zmanjka.

Ce pogledava primerljive energetske
objekte v Sloveniji: TES6 grozi nerenta-
bilnost, TET je v likvidaciji,... Zakaj se je
po vasem mnenju slovenska energetika
znasla v taksni situaciji?

Mislim, da je glavni razlog prekomerno
subvencioniranje  proizvodnje  elektricne
energije iz obnovljivih virov (najve¢ v Nem-
Ciji), zaradi Cesar je na trgu elektri¢ne ener-
gije le Se 15 — 20 odstotkov elektrike; kar
pomeni, da trg ne deluje ve¢. Cena zaradi
tega vztrajno pada in vse to se odraZa tudiv
Sloveniji. Situacija bi bila Se slab$a, ¢e ne bi
imeli geografsko gledano strateske pozici-
je, zaradi katere je cena elektri¢ne energije
odvisna tudi od zmogljivosti prenosnih ka-
pacitet, predvsem s sosednjimi drzavami, to
pomeni z Avstrijo, MadZarsko in Italijo. K visji
ceni proizvodnje elektri¢ne energije najvec
prispeva relativno visoka cena elektri¢ne
energije v ltaliji.

In e se cena v ltaliji v kratkem zniza, bo
samo 3Se slabse...

Kot kaze, se Se ne bo, v kolikor pa bi se,
pa bi bila situacija v Sloveniji e slabsa, da.
Ce povzamem, spodbujanje proizvodnje ele-
ktricne energije iz OVE je vplivalo na drasti-
¢en padec cene elektricne energije na trgu,
zaradi Cesar je ta skorajda prenehal delovati.

Kaj pa v primeru, da drzave ne bi subven-
cionirale proizvodnje iz OVE - kolik3en
delez bi sploh ta imela na trgu z elektric-
no energijo?

To je tezko reci, vsekakor pa bi se gibala



v precej bolj normalnih okvirih.

Ce vprasam drugace: ¢e proizvodnja iz
OVE ne bi bila subvencionirana, ali bi se iz-
placalo uporabljati obnovljive vire?

Ne, nobena obnovljiva energija ne prezivi
brez subvencij. Razlogi za uvajanje OVE so
predvsem okoljski.

Vemo, da vecino energije Se vedno pri-
dobimo iz termoelektrarn, torej objektov
na fosilna goriva, a ta energija zaradi ze
omenjenih subvencij postaja predraga.
Kje je torej resitev?

Ce ponovim, vse drzave v EU tepe nizka
cena elektri¢ne energije, predvsem termoe-
nergetske objekte, kiv veliki merizagotavlja-
jo stabilnost elektroenergetskih sistemov v
vseh pogojih obratovanja. DrZave po Evropi
to v veliki meri reSujejo z uvedbo mehanizma
za podporo konvencionalnim proizvajalcem,
to je t.i. CRM mehanizem (Capacity Remune-
ration Mechanism). Namen vpeljave placil za
zagotovitev kapacitet je omogociti proizva-
jalcem elektricne energije dodaten financni
vir, da lahko s svojimi enotami obratujejo
rentabilno. Nekatere drzave so ga 7e uvedle,
nekatere ga Se uvajajo, v Sloveniji pa smo Se
povsem na zacetku.

Kdaj pa naj bi bil uveden v Sloveniji?

Cim prej, preden se bo elektroenergetski
sistem zrusil. Kolikor vem, je bila do sedaj s
strani ELES-a izdelana le ocena potreb po
uvedbi CRM v Sloveniji.

Bo Energetika Ljubljana delezna tega
mehanizma in zakaj?

Energetika Ljubljana je v enakem poloZa-
ju kot druge elektrarne, potrebno pa je izpo-
staviti, da je kot elektrarna strateSkega po-
mena za prestolnico. Po obsegu proizvodnje
sicer ni tako pomembna, kot je npr. Termo-
elektrarna Sostanj, saj v slovenskem merilu
proizvede okoli 3 odstotke elektricne ener-
gije, vendar je za Ljubljano pomembna tako
z vidika izvajanja sistemskih storitev kot z vi-
dika otoCnega obratovanja v primeru izpada
omrezja. ELES je v svojih dokumentih enoto
TE-TOL opredelil kot sistemsko strateSko
elektrarno za Ljubljano, zato pricakujemo,
da bo kot taka tudi korektno obravnavana v
nadaljnjih postopki uvajanja CRM.

Da nam bo bolj razumljivo — zmoznost
otocnega obratovanja je Se posebej po-
membno v primeru naravnih ujem, kot je
bil na primer letosnji Zledolom, kajne?
Otoc¢no obratovanje pomeni, da se v pri-
meru delnega ali obseZnejSega razpada 110
kV omreZja del proizvodnje enote TE-TOL
obdrZi v obratovanju. V oto¢nem obratova-
nju lahko tako napajamo porabnike elektro-
energetskega sistema v obsegu 100 MW, kar
zadostuje za napajanje klju¢nih porabnikov v
mestu Ljubljana, kot je Univerzitetni klini¢ni
center, pa tudi parlament,... ter za normalno
funkcioniranje nujnih naprav v posameznih

gospodinjstvih. V primeru naravnih ujem bi
to napajanje delovalo nemoteno, saj smo
s 110 kV kabli neposredno povezani z RTP
Poljem, RTP Centrom in preko njega z RTP
Zalami. Prav tako reim oto¢nega obrato-
vanja omogoca hitro ponovno vzpostavitev
napajanja odjema na podrocju Ljubljane, ki
bi sicer trajalo neprimerno daljSi Cas. Ener-
getika Ljubljana na lokaciji Siska razpolaga
s plinskim agregatom (7 MW), ki omogoca
zagon enote TE-TOL tudi v primerih popol-
nega razpada omreZja, ter kasnejSe oto¢no
obratovanje porabnikov. Poleg oto¢nega
obratovanja izvajamo tudi sistemske storitve
primarne, sekundarne in terciarne regulacije
moci ter regulacije napetosti v elektroener-
getskem sistemu. Tudi v tem primeru je zara-
di lokacije termoelektrarne blizu najvecjega
odjema izvajanje sistemskih storitev najbolj
ucinkovito. Vse to daje Energetiki Ljubljana
strateSko pomembno vlogo za zagotavljanje
zanesljive oskrbe z elektri¢no energijo tako
mestu Ljubljana kot elektroenergetskemu
sistemu Slovenije.

Kaksno prihodnost imajo termoenerget-
ski objekti na fosilna goriva (bodisi na
premog bodisi na zemeljski plin) v mestu
kot je Ljubljana, ¢e nanje pogledava iz

strogo tehni¢nega vidika in ¢e pri tem
upostevava realne potrebe po elektriki in
toploti? In $e, ali je realno pricakovati, da
bi v mestu kot je Ljubljana lahko posta-
vili objekt na biomaso in z njim zadostili
vsem potrebam po toploti v sistemu
daljinskega ogrevanja?

Dejstvo je, da tako velikim potrebam po
energiji, kot je potrebna v sistemu daljinske-
ga ogrevanja za enkrat lahko zadostimo le
z uporabo fosilnega goriva, trenutno pre-
moga, kot veste pa ga nacrtujemo delno
nadomestiti z zemeljskim plinom. Biomasa v
Ljubljani, konkretno v enoti TE-TOL, je izkori-
SCena do tehnoloskega maksimuma. Upora-
ba lesnih sekancev na objektu, s katerim bi
pokrivali vse potrebe po toploti, je nespre-
jemljiva tako z okoljskega kot logisticnega
vidika. Kurjenje vecjih koli¢in biomase v ur-
banem okolju bi povzrocilo dodatne emisije
prasnih delcev v zrak, kar je Ze tako perec
problem v Ljubljani. Z logisti¢nega vidika bi
bilo potrebno prepeljati ogromne koliCine le-
snih sekancev tako po cesti kot po zeleznici,
kar bi vplivalo tudi na porast emisij v prome-
tu, poleg tega pa zgraditi velike zalogovnike,
za kar so prav tako prostorske omejitve.

Za koliko se je povecala uporaba lesne bi-

omase v enoti TE-TOL od leta 2008, ko se
je z njeno uporabo zacelo, pa do danes?

Biomasa na lokaciji TE-TOL je uspesen
projekt in je bil zgrajen leta 2008 v rekordno
kratkem Casu. Proizvodnja teCe nemoteno,
ni zastojev. Proizvodnjo stalno povecujemo:
zaceli smo s 33 GWh ur elektricne energije
letno, letos pa bomo proizvedli ze 43 GWh,
za prihodnje leto pa smo napovedali proi-
zvodnjo 47 GWh elektri¢ne energije iz lesnih
sekancev. Dogorevalna reSetka, ki je kljucen
del tehnologije v kotlu 3 za uporabo lesnih
sekancev uspesno obratuje tudi pri povecani
obremenitvi, kot je deklarirana. Sistem bio-
mase kvalitetno vzdrzujemo in tako ohranja-
mo v dobri obratovalni kondiciji.

Mineva prakti¢no ze leto dni od zdruzi-
tve Energetike Ljubljana in TE-TOL. Kaj
se je, Ce se je, spremenilo v tehnicnem
pogledu?

V tehni¢nem pogledu ne veliko... Pred
pripojitvijo smo iskali sinergije — te so v teh-
nicnem smislu prenos znanja z ene lokacije
na drugo in ga lahko izvajamo postopoma.
Konkretnega prenosa ljudi, ki opravljajo svo-
je delo na posamezni lokaciji, ne moremo iz-
vajati, saj morajo ekipe ene in druge lokacije
izvajati obratovalne in vzdrzevalne aktivno-

sti na svoji lokaciji. Lep primer tehni¢nega
sodelovanja je projekt »regulacija obtocnih
Crpalke, kjer so se uporabile neizkorisCene
hidravli¢ne sklopke iz ¢rpali$¢u v centru me-
sta. Te smo jih pripeljali na lokacijo TE-TOL,
kjer smo jih vgradili, preizkusili in ze uspe-
sno obratujejo. Investicija je bila izvedena
sredstvi od nacrtovanih in zagotavlja velike
prihranke energije.

Kateri vecji projekti so zaznamovali leto
2014?

Gledano z vidika virov, je to na lokaciji
Siska zagotovo gradnja dveh vrogevodnih
kotlov GVL 1in 2, parnega kotla BKG in zame-
njavo gorilnikov na vro¢evodnem kotlu VKLM
5. ZakljuCuje se 1. faza investicije, ki je v fazi
preizkusanja in bo zaklju¢ena v zacetku leta
2015. Na lokaciji TE-TOL pa je eden od kljuc-
nih projektov tega leta »revitalizacija turbo-
agregata 2, ki je bila izvedena z lastnim
inZeniringom in minimalnimi stroski. Turbina
je bila preizkusena in Ze uspesno obratuje.
Z izvedbo revitalizacije se bo povecala moc
agregata z 32 MW na 42 MW, agregat pa bo
usposobljen za nadaljnje obratovanje 20
do 25 let. Kot tak$na bo lahko nadomestila
sicer predviden LOT2 v projektu prigradnje



plinsko-parne enote, kar pomeni tudi po-
memben finan¢ni prihranek. Sama revitaliza-
cija je bila potrebna tudi zaradi zagotovitve
varnega in zanesljivega obratovanja bloka 2
in nujne zamenjave statorja generatorja. Kot
taka bo pomembna pri izvajanju sistemskih
storitev, mozno bo sodelovanje na dnevnem
trgu elektricne energije. V projekt je bilo vio-
zeno veliko lastnega znanja in predstavija
pomemben tehni¢ni dosezek.

Malo sva se ze premakanila k plinsko-par-
ni enoti — vezano na ta projekt zacniva s
trenutnim dogajanjem: Juznega toka ne
bo. Kaj to pomeni za postopno nadome-
stitev premoga z zemeljskim plinom v
enoti TE-TOL?

Jaz mislim, da to ne bo vplivalo na dobave
zemeljskega plina za enoto TE-TOL. Menim,
da bodo v Sloveniji zagotovljene ustrezne
transportne poti in zadostne koli¢ine.

Druzba ima sprejeto prvo skupno

strategijo po pripojitvi — o podrobnostih
govorimo na drugem mestu v tej Stevilki,

i

nosti v obsegu druzbe (proizvodnje toplotne
in elektricne energije, distribucije toplote,
distribucije plina, prodaja toplote in plina,
izvajanje inZeniringa,.....) same po sebi zelo
razlicne. Na vseh dejavnostih je tako Se ve-
dno potrebno narediti vse, kar se za uspesno
izvajanje teh dejavnosti zahteva. Najve(je
so prednosti zdruzZitve na razvojnem delu,
kar je na koncu tudi pripeljalo do oblikovanja
enotne strategije.

Ob boku imate vrhunske strokovnjake,

ki pa se Ze bolj ali man;j vsi priblizujejo
izpolnjenim pogojem za upokojitev. Kako
kot vodja dozivljate ta aspekt v ¢asu, ko
je potrebno izvesti, kot pravite, smelo
razvojno strategijo?

Moje mnenje je, da se z odhodom neka-
terih strokovnjakov prav gotovo popolnoma
enak nivo ne bo ohranil. Nekateri so pustili
tako globoke sledi v tehni¢nem smislu, da jih
bo tezko preseci, vendar sem sam optimist.
Menim, da je dovolj mladih fantov, ki so si
skozi pretekle uspesne projekte pridobili
ogromno izkusenj, da bodo te lahko prenasali

Revitalizacija TA2 je bil klju¢en projekt leta 2014 v enoti TE-TOL

pa vendar me zanima, kako vi kot ener-
getski strokovnjak vidite in razumete to
strategijo?

Jaz jo vidim kot optimisti¢no, hrabro ali
smelo naravnano, da se trend obrne ali vsaj
zaustavi in da doseze tiste strateSke cilje
druzbe, s katerimi bomo lahko izpolnjevali
svoje poslanstvo v zagotavljanju toplotne
in elektricne energije. Kar se pa tice samih
virov, pa se strategija ne razlikuje bistveno
od prejsnje, ki jo je imel TE-TOL. Pomemb-
ne spremembe so predvsem na podrocju
vro¢evodnega omrezja in njegove Siritve, v
smislu precej ve¢jega poudarka na sistemu
daljinskega ogrevanja v primerjavi s prete-
klostjo.

Morda v tej spremembi vidite tudi eno od
koristi zdruzitve Energetike Ljubljana in
TE-TOL?

Morda, a kot sem Ze prej rekel, na dolo-
¢enih podrocjih ni toliko prednosti kot bi jih
kdo pricakoval. Moramo vedeti, da so dejav-

naprej. Sicer je menjava generacij nekaj nor-
malnega, ¢asi so drugi in verjamem, da bodo
drugi uspesno opravljali svoje delo naprej.

Prepri¢ana sem, da se bo velika vecina
zaposlenih strinjala, da ste siva emi-
nenca, vodja s karizmo, modrostjo in
znanjem. Tu ste Ze 25 let in verjamem, da
je del vas tudi sentimentalno navezan na
delo in sodelavce. Kako gledate na vso to
prehojeno pot?

Zacel sem v razvoju, zatem sem bil me-
rilni sluzbi, moram pa reci, da je bil bistven
prehod v sluzbo vzdrzevanja. Sele ko sem se
zacCel ukvarjati z reSevanjem tehnicnih tezav,
sem se zares dodobra seznanil z delom na
tehni¢nem podrocju. Izkusnje prvih let s teh-
niko te zaznamujejo. Ce pa gledam razvoj te
ekipe, moram reci, da je bila sreca v tej ge-
neraciji, da je ta ekipa zorela in rasla skupaj
z vse bolj zahtevnimi projekti. Tudi vodstva,
ki so se menjavala skozi leta, so bila dovolj
modra, da so prepoznala pomembnost znanj

in izkuSenj celotne tehnicne ekipe in je niso
razdirala. Vidim velik napredek, tako v obvla-
dovanja tehnologije kot prevzemanju odgo-
vornosti za zelo zahtevne projekte.

...0 Cemer pricajo tudi vsi uspesno izve-
deni projekti...

...Z izjemo plinsko-parne elektrarne, ki
predstavlja coklo med dosezki. Ocitno je tej
generaciji ne bo uspelo realizirati, a verja-
mem, da jo bo naslednja.

Bi iz tega lahko sklepala, da je pred to
druzbo uspesna prihodnost?

Zaupam, da bo res svetla, ¢eprav obsta-
ja tudi nevarnost za nasprotno, v kolikor ne
bomo izvajali strategije oz. pustili »status
quox. Delovati moramo tako, da bodo tvega-
nja ¢im manjSa. IzkoriS¢ati je potrebno vse
prednosti, ki jih ima ta druzba, to je znanje,
odjemalce in precej produktov, ki se lahko
povezujejo in v kriznih obdobjih tudi reSujejo
drug drugega.

Kako se vam je zivljenje v zadnjih petih
letih spremenilo, delovno gledano?
Mislim, da se ni veliko spremenilo. Kar se
dela tice, so se dodatne obremenitve zago-
tovo pojavile z zdruzitvijo in prilagajanjem
holdinSkem sistemu — menim, da se veliko
preve¢ pozornosti posveca zelji, da se vsa
podjetja znotraj javnega holdinga poenotijo,
ker jo to prakticno nemogoce. Podjetja smo
si med seboj izjemno razli¢na glede na de-
javnosti, ki jih opravijamo in tega se je po-
trebno zavedati. Nepremisljeni ukrepi lahko
zato celo ohromijo delovanje teh podjetij in
posledi¢no ogrozijo izvajanje dejavnosti.

Kaksen je plan investicij za leto 2015 -
kaj so prioritete?

V letu 2015 je zagotovo ena od prioritet
zagon projekta plinsko-parne enote, to po-
meni zagotovitev pogojev za zaCetek izvaja-
nja investicije, in sicer zagotovitev ustrezne
cene toplote in premije. Kot tehni¢ni izziv
pa je na proizvodnih virih najpomembnejse
dokoncanje revitalizacije turboagregata 2 v
enoti TE-TOL, in sicer na elektro delu, ki ob-
sega obnovo generatorja, vgradnjo novega
blok transformatorja, sistem vzbujanja,........
Z izvedbo teh aktivnosti bo projekt zakljucen
in kot tak lahko deloval tudi s pove¢ano mo-
¢jo 42 MW.

Kako pa je z vaSimi osebnimi cilji? Neko¢
sem vam dejala, da ste v prostem ¢asu
Sportni multipraktik...

(smeh) To sem najbrz Se vedno: Se vedno
igram badminton, $e vedno igram nogomet,
Se vedno hodim v gore,...skratka sem Spor-
tno aktiven, kolikor se le da. Le tenis igram
malo manj pogosti, kot sem ga v preteklosti.

Torej ostajate zvesti sami sebi?
Vedno. (smeh)



Obdavcenje slovenske kaplje v
svetovnem morju izpustov

MAG. ANUSKA BOLE

»Koncno, imamo novo vladog, si je po rezultatih drzavnozborskih volitev
2014 sodec oddahnil in s polnimi, lazjimi pljuci zajel zrak precejsen del
Slovencev. Naj spomnimo, na zadnjih volitvah je bila nesporna zmagovalka
Stranka Mira Cerarja, po javnomnenjskih raziskavah izvoljena predvsem na
racun neomadezevanosti v politiki. Volivci so (smo) ocitno od nje pricakovali
veliko, predvsem seveda lepSe, socialno boljSe Zivljenje, gospodarstveniki
pa razbremenitve in izboljSanje poslovnega okolja ter s tem prekinitev

razvojnega in zaposlitvenega krca...

..pa je na Zalost kaj kmalu prisel dan
streznitve. Tudi vlada Mira Cerarja je morala
pripraviti proracun za prihajajoce leto, kjer
zeva velik minus. Za realizacijo proracuna
za leto 2015 in zmanjSanja javnofinan¢nega
primanjkljaja pod zahtevane tri odstotke BDP
je vlada napovedala razne ukrepe. Svetlo lu¢
reSitve je videla predvsem v prihrankih na
racun javnega sektorja in gospodarstva. Sin-
dikat javnega sektorja je ostro nastopil proti
zahtevam vlade in v pogajanjih z vlado dose-
gel zmago. Tako bo vlada na racun javnega
sektorja privar¢evala le tretjino planiranega
denarja. Priborjene pravice javnega sektorja
pomenijo morehiten ponovni, Se vedji uda-

tudi Energetika Ljubljana. Tudi nase podjetje
je vklju¢eno v Evropsko trgovalno shemo,
ki je bila s sprejetjem in kasneje ratifikacijo
Kjotskega protokola ustanovljena s ciljem
znizanja globalnega segrevanja ozracja. Sle-
dnje naj bi bilo po prepri¢anju mnogih pred-
vsem posledica antropogenih virov emisij.

Z zaustavitvijo oziroma z drasti¢nim
zmanj$anjem emisij toplogrednih plinov
(TGP) naj bi tako zaustavili segrevanje ozra-
¢ja. Evropa je zato Ze sprejela zakonodajo, ki

od drzav ¢lanic do leta 2020 glede na leto
1990 zahteva 20-odstotno zmanjSanje emi-
sij TGP. Zahteve po zmanjSanju so iz dneva v
dan ambicioznejSe. Predstavniki drzav so si
na srecanju v oktobru zastavili cilj 40-odsto-
tno znizanje emisij TGP. Na tem mestu velja
omeniti, da je v trgovalno shemo vkljucena
samo EU, ki pa je veliko manjsi emitent kot
npr. Kitajska ali pa Amerika. NaSe emisije so
tako zgolj kaplja v morju. Je torej obdavce-
vanje zgolj posamezne kaplje res smiselno?

Tabela: Koli¢ina CO, kuponov za posamezno enoto [ton]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TE-TOL 296.268 251.596 211.208 175.009 147906 127.310 107.370  88.133 1.404.800

rec gospodarstvu, ki se sicer na vse pretege
brani in dopoveduje vladi, da bi kakrSnakoli
dodatna obremenitev pomenila propad mar-
sikatere druzbe, ponekod celo panoge, in
selitev gospodarstva v okolje, ki je gospo-
darstvu bolj prijazno, naklonjeno. Da razmere
niso roznate, prica tudi dejstvo, da je bruto
domaci proizvod Se vedno za 7,5 odstotka
nizji kot pred krizo, delo v gospodarstvu je v
tem casu izgubilo 72.000 delavcev. Naspro-
tno pa je v javnem sektorju letos v primerjavi
z letom 2008 - po metodologiji, ki vkljucuje
tudi vse pravne osebe, ki manj kot polovico
svojih proizvodnih stroskov pokrivajo s trzni-
mi prodajami, 12.200 zaposlenih ve¢ (podatki
GZS). Gospodarstveniki so obupani in si do-
datnih bremen ne znajo predstavljati.

Med najpogosteje omenjenimi davki, s
katerimi vlada namerava obremeniti gospo-
darstvo, so: davek na sladke pijacCe, davek
na racun doseganja zacrtanih zahtev EU na
podrocju ucinkovite rabe energije, davek na
podrocju zacrtanih zahtev EU na podrodju
obnovljivih virov energije ter davek na emisi-
je ogljikovega dioksida. Na racun slednjega
namerava vlada v proracun od druzb, vklju-
Cenih v Evropsko trgovalno shemo, dobiti 30
mio EUR.

T0S 21776 25404 23.098 20.860 18.689 16.586  14.547 12576 159.536

Obdavcitev CO, emisij
V vreco 30 mio. EUR bo, v kolikor bo vlada
sprejet sklep tudiizpeljala, morala prispevati




Vklju¢enost v Emisijsko
trgovalno shemo

Energetika Ljubljana je, podobno kot
drugi upravljavci, ki imajo naprave z vhodno
toplotno mo¢jo vecjo od 20 MW, vklju¢ena
v emisijsko trgovalno shemo. V tretjem trgo-
valnem obdobju, to je obdobju 2013-2020,
moramo proizvajalci toplote emisijske kupo-
ne za toploto, ki jo proizvedemo in prodamo
gospodinjstvom in napravam, ki niso podvr-
Zene uhajanju ogljika, kupiti v celoti na trgu.
Podeljene kupone za razliko od preteklih
trgovalnih obdobij dobimo le za toploto, ki
jo prodamo industriji, ki je podvrzena uha-
janju ogljika, selitvi na tuje trge. Prav tako si
moramo na trgu v celoti kupiti tudi kupone,
za emitirane koli¢ine na racun proizvodnje
elektricne energije. NaSteta dejstva draZijo
proizvodnjo. Energetika Ljubljana na leto
emitira nekaj manj kot 700.000 ton CO,. V
tabeli je prikazano Stevilo brezplaéno pode-
lienih emisijskih kuponov v tretjem trgoval-
nem obdobju, obdobju 2013 — 2020.

Razvidno je, da se Stevilo brezplacnih
podeljenih kuponov v navedenem obdobju
preko let manjsa. Tako je morala nasSa druz-
ba za delovanje v letu 2013 na trgu kupiti

cca 370.000 emisijskih kuponov, medtem
ko jih bo ob predpostavki, da bodo emisije
iz proizvodnje ostale na enaki ravni, v letu
2020 morala kupiti kar cca. 600.000. Stroski
za nakup CO2 emisijskih kuponov se bodo
tako do leta 2020 skoraj podvajili (ob pred-
postavki, da bo cena kupona, ki danes znasa
6,5 EUR, ostala na enaki ravni).

Trenutno Zeli vlada s sklepom, ki ga je
sprejela v oktobru, upravljavcem naprav,
vkljuCenih v emisijsko trgovalno shemo,
naprtiti dodatnih 30 mio EUR stroskov, ki
podobno kot za druga podjetja, tudi za nas
predstavljajo nevzdrzne stroSke. Energetika
Ljubljana bi bila v primeru sprejetja sklepa
letno obremenjena v viSini cca 3 mio EUR le-
tno, kar je celo vec, kot nas stanejo na trgu
kupljeni emisijski kuponi.

[E

Ni nujno, da je segrevanje ozracja posledica antropogenih izpustov (dokaz so spremi-
njanja temperatur Ze v preteklosti), a zagotovo ima segrevanje za zemljo katastrofalne
posledice:

Dvig morske gladine - Znanstveniki so predvideli, da bi se ob taljenju vecine lede-
nih plos¢ na Grenlandiji in Antarktiki gladina morja zvisala za vec kot 6 metrov. V
tem primeru bi bilo poplavljenih veliko otokov v Indijskem oceanu in nizje lezecih
obmocij po celem svetu;

Krcenje ledenikov - Ta pojav opazimo tudi v Sloveniji. Triglavski ledenik vztrajno
izginja. Problem nastane, ko ledeniki zagotavljajo pitno vodo za 500 milijonov ljudi
(npr. himalajski ledeniki);

Vrocinski valovi - Tem smo prica tudi v Sloveniji. Leta 2003 je Evropo zajel »smrto-
nosen« vrocinski val, ki je terjal cca. 35.000 Zrtev;

Nevihte in poplave - V samo zadnjih 30 letih se je pojav najmocnejsih orkanov skoraj
podvojil;

Suse - Povecanje susSnega obmocja vpliva tako na zmanjsanje koliCine pitne vode in
znizanje stopnje kvalitete kmetijskih pogojev;

Bolezni - Visje temperature, poplave in suse pripomorejo k oblikovanju novih in
Sirjenju starih bolezni;

Gospodarske posledice - Stroski, ki so povezani s podnebnimi spremembami ra-
stejo skupaj s temperaturo. Stevilne nevihte, orkani, poplave, hurikani povzrocijo
ogromno Skode;

Konflikti in vojne - Ob upadu pitne vode, kvalitetne hrane in izgube ozemlja se
ustvarjajo konflikti, ki mnogokrat vodijo v vojno. Eden izmed taksnih konfliktnih
obmocij je Darfur. Nasilje v Darfurju se je zacelo ob dolgotrajnejsem pomanjkanju
pitne vode in narascajoci temperaturi Indijskega oceana;

lzquba biodiverzitete - Ce se globalne temperature dvignejo za 2-11,5 °C bo do leta
2050 vprasljiv obstoj vec kot 30 % danes zivecih rastlin in zivali. lzumrtje bo po-
sledica Sirjenja obmocja puscayv, izseka gozdov in ogrevanja oceanov. Vendar niso
ogrozene samo rastline in zivali. Ob Sirjenju puscav in viSanju temperature oceanov
bo ogrozeno tudi ¢lovesko Zivijenje. Ce so izgubljene Zivali in rastline je izgubljen
tudi cloveski prihodek, hrana in gorivo;

Unicenje ekosistemov - Sprememba klimatskih razmer in dramaticno povecanje
ogljikovega dioksida bo preizkusnja za na$ ekosistem Se v prihodnosti. Opazujemo
lahko odmiranje koralnih grebenov, ki so dom mnogim Zivalskih vrstam. Ogrozanje
sladke vode, Cistega zraka, goriva in energetskih virov, hrane, zdravil in drugih,
ki vplivajo na naSe Zivljenje in naSe prezivetje se bo samo Se povecevalo. Lahko
zdrzimo?

Zamenjava

sistema vodenja

in krmiljenja
generatorjev1,2in 3

MITJA JAKOP

Generator 1 in 2 sta v obratovanju ze
od leta 1967, generator 3 pa od leta 1982.
Upravljanje generatorjev se je izvajalo s ko-
mandnega pulta v komandi glavnega pogon-
skega objekta enote TE-TOL. Krmilna stikala,
relejna oprema in merilni inStrumenti so bili
muzejski in tudi rezervnih delov je na trziScu
zmanjkalo. Zaradi navedenega ter zaradi po-
enotenja opreme smo se v zacetku leta 2013
odlocili, da izvedemo zamenjavo vodenja in
krmiljenja vseh generatorjev.

V letu 2013 je bil izdelan projekt za iz-
vedbo PZI, v zaCetku meseca septembra
2013 pa sklenjena pogodba z najugodnej-
Sim ponudnikom za izvedbo projekta. Zelo
pomembna zahteva pri izbiri izvajalca je
bila, da ima ustrezno kvalificirane ekipe za
izvajanje del na razli¢nih podrocjih (sistemih
vodenja SCAD-ah, vgradnji in preizkuSanju
zascit, vzbujevalnih sistemih generatorjev...).
Z glediSca uspesne izvedbe kompleksnega
projekta smo izbrali prave izvajalce.

V' okviru projekta je bilo predvideno
osnovno racunalnisko vodenje s posluzeva-
njem in nadzorom preko dveh redundantnih
racunalniskih sistemov s po dvema monitor-
jema. Oba para monitorjev sta namesScena
na novem komandnem pultu v komandnem
prostoru, upravlja jih stikalnicar. Poleg
osnovnega racunalniSkega vodenja je iz-
veden tudi redundanten sistem vodenja iz
lokalnih krmilnih omar, ki so nameScene v
relejnem prostoru poleg komande. Vsak
sistem (generator 1, 2 in 3) ima svojo krmil-
no omaro, iz katere se lahko izvaja lokalno
krmiljenje preko OP panela ali pa preko
analognih krmilnih stikal in tipk. Na krmilnih
omarah so namesceni tudi vsi analogni el.
inStrumenti za ro€no sinhronizacijo in upra-
vljanje generatorja. Poleg krmilnih omar za
vodenje generatorjev so bile izdelane tudi
nove omare temperaturnega nadzora (gen.1,

Racunalniski sistem vodenja generatorjev 1, 2in 3




tr1, tr.3, gen.2, tr.2 in trd), omara serverskih
racunalnikov, omara skupnih naprav in oma-
ra lastne rabe (AC, DC napajanje).

V mesecu januarju 2014 so se pricela
pripravljalna dela, postavitev vseh novih el.
omar, izdelava novih kabelskih tras s pocin-
kanimi kabelskimi policami ter polaganje
elektri¢nih in opticnih kablov.

Po zaklju¢ku kurilne sezone v ¢asu re-
monta TAT se je v mesecu maju pricelo z
zaklju€nimi deli na sistemu vodenja in krmi-
lienja generatorja 1 in ostalih pripadajocih
sistemih skupnih naprav.

Nove omare temperaturnega nadzora gen.1, tr.1,
tr.3,gen.2, tr.2 in tr4.

Po zaklju¢ku vseh del na sistemu vode-
nja in krmiljenja generatorja 1 in uspesno
opravljenih sekundarnih preizkusih so sledili
Se obsezni primarni funkcionalni preizkusi s
prvo sinhronizacijo generatorja 1. V Casu re-
montov bloka 3 (v septembru) in bloka 2 (za
MiklavZza 2014) je sledila $e ponovitev zame-
njave sistema vodenja in krmiljenja genera-
torjev 3in 2.

Dela, ki so se izvajala, so bila zelo zahtev-
na, saj je bil stari komandni pult za vodenje
generatorjev izdelan v enem delu. Pri izva-
janju je bila potrebna izredna pazljivost, saj
sta bila ostala dva generatorja v pogonu. Pri
vseh izvedbenih delih je bila nujno potrebna
odli¢na koordinacija med izvajalcem del in

sluzbo elektro vzdrzevanja ter ostalimi sluz-
bami. Ob testiranju oZi¢enja in povezav ter
funkcionalnosti so bile vnesene spremembe
v PZ|I dokumentacijo, pa tudi ugotovljena
odstopanja v PID dokumentaciji obstojecih
naprav, na katere so je navezovala novo-
-vgrajena oprema. Predlagano in doprojek-
tirano je bilo veliko funkcionalnih sprememb
in izboljSav (tudi stikalnicarji so aktivno so-
delovali pri izdelavi SCAD-a vmesnika). Vse
spremembe so bile sproti vnesene v PZI
dokumentacijo, kot podlaga za projekte iz-
vedenih del.

Tekom projekta so bile spremenjene, do-
delane inizboljSane tudi ostale komunikacije
in sistemi vodenja (z ELES-om za izmenjavo
podatkov o obratovanju ter za potrebe se-
kundarne regulacije, izveden je tudi prenos
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podatkov za potrebe centralnega regula-
torja napetosti, kjer nameravajo iz ELES-a
posiljati Zeleno vrednost napetosti ali jalove
moci (MVAr), podobno kot posiljajo Zeleno
vrednost delovne moci (MW) za potrebe iz-
vajanja sekundarne regulacije, izvedena je
nova komunikacija z internim nadzornim sis-
temom TEIS, na katerega so bile prenesene
slike in signali iz aktivnih SCAD, pa Se kaj).

Za izvedbo projekta je bilo na polozenih
okoli 250 m kabelskih polic, 230 m opti¢nih
kablov in 9 km energetskih in signalnih ka-
blov.

Vsi stari, neuporabni in poSkodovani kabli
so izvleceni in odstranjeni s polic in kabel-
skih kinet. Prav tako je bila odstranjena tudi
vsa ostala oprema (sponke, releji, varovalke,
kontaktorji, merilni inStrumenti, stikala,...).
Na stare ¢ase in simbol elektrarne spominja
samo Se stari dobri sinhronoskop v vsej svoji
funkcionalnosti in prijaznosti starih dobrih
analognih casov.

Po koncani zamenjavi posameznega sis-
tema vodenja in krmiljenja generatorjev se
je izvedlo Se Solanje vzdrzevalnega in obra-
tovalnega osebja na racunalniSkem sistemu
vodenja in vodenju iz lokalnih krmilnih omar,
s katerih so stikalni¢arji med primarnimi pre-
skusi izvedli tudi ro¢ne sinhronizacije gene-
ratorjev.

Izdelan je projekt izvedenih del (PID), ki
zajema popravke projekta za izvedbo (PZl),
malo dela pa je puscenega Se za drugo leto
- Cakajo nas popravki nacrtov dolocenih sta-
rih stikalnih blokov in razdelilnih omar, ki se
kakorkoli navezujejo na novo vodenje in kr-
miljenje generatorjev.

Lepo je bilo sodelovati v projektni skupini
narocnika in izvajalca, kjer smo v prijetnem
vzdusju in z veliko mero entuzijazma in od-
govornosti uspe$no izpeljali zahteven in
kompleksen projekt.

Izgled bivSega starega komandnega pulta vodenja in krmiljenja generatorjev 1, 2 in 3
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Vsi razlogi, zakaj je
dobro, da se zapeljete

na plin

ZORAN KIBAROVSKI

Energetika Ljubljana upravlja prvo javno polnilnico v Sloveniji za vozila, ki kot
gorivo uporabljajo stisnjen zemeljski plin 0z. metan. Polnilnica je bila zgrajena
konec leta 2011 v sodelovanju z javnim podjetjem Ljubljanski potniski promet,
ki postopoma uvaja v svoj vozni park avtobuse s pogonom na metan. Z
uvedbo nove tehnologije v prometu se uresnicuje skupna vizija MOL in JHL z
javnimi podjetji, ki so se zavezali k odgovornemu odnosu do okolja na vseh
podrodjih, tudi pri uvajanju vozil na energent, ki je danes ekolosko najbol]
sprejemljiv in primeren. Polnilnica se nahaja na Cesti Ljubljanske brigade 1, ob

stavbi LPP — Tehnicni pregledi.

LPP ima Ze 36 okolju prijaznih avtobusov

Ob uporabi prve polnilnice za vozila na me-
tan boste vec kot zadovoljni iz najmanj na-
slednjih razlogov:

— polnilnica deluje 24 ur na dan, 7 dni v te-
dnu,

— preprost dostop za osebna in tovorna vo-
zila ter za avtobuse,

— preprost in hiter proces polnjenja vozil na
samopostrezni nacin,

— brezgotovinsko placevanje s placilnimi
karticami (Visa, Master Card, Maestro,
BA, Karanta),

— 24-urni nadzor nad obratovanjem polnil-
nice.

Kaj je stisnjen zemeljski plin?
Zemeljski plin je vrsta energenta, ki ga
pridobivajo iz vrtin na plinskih in naftnih
poljih. Stisnjen zemeljski plin (mednarodna
oznaka CNG — Compressed Natural Gas)
nastane, ko zemeljski plin tehnoloSko ob-
delajo — odvzamejo ga iz plinovodnega

omreZja, stisnejo na tlak od 250 do 300 bar
in ga shranjujejo v zalogovnikih. Maksimalni
tlak polnih jeklenk v vozilih znasa 200 bar.
Stisnjen zemeljski plin, ki ga v Sloveniji po-
znamo kot blagovno znamko metan v vozilih
uporabljamo kot pogonsko gorivo namesto
bencina ali plinskega olja. Vozila na metan
imajo predvsem naslednje prednosti: so
ekolo$ka, ker proizvedejo manj emisij CO,,
CO, NOy, SO,, ne tvorijo trdih delcev in pov-
zro¢ajo manj hrupa. Stro$ki in poraba goriva
S0 nizji, motor in katalizator imata dalj$o 7i-
vljenjsko dobo. Uvrs¢amo jih med vozila z vi-
sokim varnostnim standardom, ker je metan
lazji od zraka in se ob morebitnem uhajanju
hitro porazgubi.

Zakaj je stisnjen zemeljski
plin oz. metan prava izbira za
pogon vasega vozila?

Stisnjen zemeljski plin 0z. metan je primeren
kot pogonsko gorivo, ker:

— je okolju prijazno in najcistejSe fosilno
gorivo,

— metan ima visoko oktansko Stevilo (125),
ki omogoca vecjo kompresijo in s tem
vedjo ucinkovitost izgorevanja, to pa se
kaZze v manjsi porabi goriva in manjSem
izpustu Skodljivih plinov v ozracje;

— motor in katalizator imata daljSo Zivljenj-
sko dobo,

— izpuh avtomobila je brez vonja, glavni
produkt izgorevanja je vodna para,

— povzro¢a do 25 % manj emisij CO,, do
75 % manj emisij CO, do 60 % manj emisij
ogljikovodikov, medtem ko emisij dusiko-
vih oksidov, zveplovega dioksida in trdih
delcev PM10 prakticni ni,

— ima vecjo energijsko vrednost od bencina
in plinskega olja, in sicer je 1 kg metana
energijsko enak 1,5 I bencina oz. 1,3 I plin-
skega olja, kar posledicno pomeni nizjo
porabo goriva,

— manjsi so stroski goriva, ker je cena me-
tana kot goriva priblizno 30 % nizja od
cene bencina in priblizno 20 % nizja od
cene plinskega olja,

— ima visok varnostni standard, visoko tem-
peratura samovziga 600°C (bencin ima
(le) 360°C),

— motor deluje tisje in povzroca manj hrupa,

— je lazji od zraka in je zato parkiranje v
podzemnih garazah dovoljeno.

Vozni park MOL

Ljubljana se lahko ponasa z okolju prijaznimi

vozili, ki jih pri svojem delu uporabljamo jav-

na podjetja in mestna obcina:

— Energetika Ljubljana — 21 osebnih vozil
(VW Up, VW Caddy, VW Touran),

— LPP — 36 avtobusov,

— Snaga — 6 kamionov,

— 7ale —1kamion + osebno vozilo VW Caddy,

— VOKA -5 osebnih vozil VW Caddy,

— MOL - 43 osebnih vozil (VW Up, VW Cad-
dy, VW Touran, VW Passat).



Prva javna polnilnica za vozila na metan

Razsiritev polnilnice za njeno
optimalno uporabo

Zmogljivost polnilnice in njena tehni¢na za-
snova je bila nacrtovana modularno z mo-
Znostjo kasnejSe razSiritve. Na zacetku je
zmogljivost polnilnice znasala 2 x 200 m¥h
in je zagotavljala optimalno polnjenje pribli-
Zno 25 avtobusov. V dveh letih je priSlo do
precejSnjega povecanja voznega parka na
strani LPP, drugih javnih podijetij in tudi oseb-
nih vozil, zato je bila potrebna razsiritev pol-
nilnice. RazSiritev je bila izvedena v mesecu
novembru 2014 in je vkljuCevala zamenjavo
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Nov kompresor zmogljivosti 800 m*/h

kompresorja moci 200 m*/h z novim kompre-
sorjem zmogljivosti 800 m*/h, kar omogoca
optimalno polnjenje 80 avtobusov dnevno.

V naslednjem letu je planirana tudi iz-
gradnja nadomestne polnilnice manjse ka-
pacitete na obmocju parkiriS¢a na Dolgem
mostu.

Za enako vsoto denarja se na METAN (sti-
snjen zemeljski plin) peljete dlje, precej dlje!

SKUPNA PRODAJA PO LETIH

PRODAJA FIZICNAM OSEBAM

aj jun jul avg sep okt nov
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Koliko kilometrov lahko z osebnim
avtomobilom prevozim za 10 €?

Metan 192 km
DIENE 135 km
Bencin 101 km

Dodatne informacije o vozilih na sti-
snjen zemeljski plin in prednostih nji-
hove uporabe lahko najdete na spletni
strani http://www.zemeljski-plin.si/

dec

Pri prodaji CNG-ja fizicnim osebam so zajeti tako domadi kot tudi tuji kupci. Zal tocne evidence o lastnikih avtomobilov iz Slovenije ni,
vendar pa, kot je videti v spodnjem grafu, je trend kolicin za to skupino odjemalcev v krepkem porastu.
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Laboratorij za merilno tehniko

MARKO BUTALA

Plinomeri in elektronski korektorji
so zakonska merila, s katerimi se
obracunava koli¢ina preteCenega
plina, ki se uporablja za tehnologijo,
ogrevanje, kuho in/ali pripravo

tople sanitarne vode. Pogoj, da se
merilo lahko uporablja v obracunske
namene je veljavna overitev, kar kot
imenovana oseba izvaja Laboratorij
za merilno tehniko (LMT).

Zgodovina laboratorija sega v leto 1968,
ko je bila v takratni Plinarni nabavljena prva
merilna linija z etalonskim merilnim zvonom
za testiranje gospodinjskih plinomerov G4 in
G6. V letu 1986 je bila nabavljena $e linija za
kontrolo industrijskih plinomerov. Ze takrat
so v laboratoriju usluge opravljali tudi za
zunanje narocnike — v Sloveniji za Plinarno
Maribor, najvecji delez pa je odpadel na di-
stribucijska podjetja na Hrvaskem (Zagreb,
Osijek, Reka) in Srbiji (Novi Sad). Pri obeh
linijah je Slo za popolnoma roc¢no izvajanje
kontrol. Zaradi vedno vecjega Stevila plino-
merov smo se Vv letu 1994 odlocili za poso-
dobitev in povecanje zmogljivosti merilnega
laboratorija in nabavili dve novi popolnoma
avtomatski merilni liniji za kontrolo gospo-
dinjskih in industrijskih plinomerov. Kot prvi
laboratorij na podrocju kontrole plinomerov
v RS smo januarja 2003 pridobili akreditacij-
sko listino, v juniju 2003 pa Se imenovanje
laboratorija, kar nam je omogocilo samostoj-
no izvajanje overitev.

Druga posodobitev merilne opreme je
bila opravljena po letu 2004 in se je zakljuci-
la z nabavo merilne linije za kontrolo korek-
torjev v letu 2007. S tem smo dosegli zasta-
vljene cilje in smo Se vedno edini laboratorij
v Sloveniji, ki zagotavlja kontrolo in overitev
merilne opreme, ki se uporablja na podrocju
distribucije plina v celotnem obsegu.

LMT je kot kontrolni organ akreditiran v
skladu z zahtevami standarda SIST EN 1SO/
IEC 17020 (K-009). Akreditacijska listina
K-009 je bila podlaga za imenovanje labo-
ratorija s strani Urada RS za meroslovje za
samostojno izvajanje overitev.

Laboratorij, ki se nahaja na Verovskovi
70, izvaja kontrole mehovnih, rotacijskih in
turbinskih merilnikov pretoka plina v obmo-
¢ju od 10 I/h do 1000 m*/h ter kontrole ele-
ktronskih korektorjev plina v obmo¢ju med
0,7 do 20 bar abs.

V ta namen so v laboratoriju nameséene Stiri

merilne linije:

1. linija z etalonskim merilnim zvonom od
10 I/h do 12 m¥/h,

2. linija z zvo¢nimi Sobami od 25 I/h do
10 m¥/h,

3. linija z etalonskim plinomerom od 100 I/h
do 1000 m¥h in

4. linija za kontrolo elektronskih korektorjev
v obmocju od 0,7 do 20 bar abs.

Merilna linija z etalonskim merilnim zvonom

Mehovni plinomeri velikosti G4 in G6 se
testirajo na merilni liniji z zvocnimi Sobami
in na merilni liniji z merilnim zvonom, vecje
dimenzije, od G10 navzgor, pa na merilni liniji
z etalonskim plinomerom. Kontrola se vedno
izvaja pri treh pretokih: Qmax, 0,2 Qmax in
Qmin.

Nova merilna linija za testiranje plinomerov G4, G6

Tudi za testiranje rotacijskih in turbinskih
plinomerov se uporablja merilna linija z eta-
lonskim plinomerom, le da tu merilne pogre-
Ske ugotavljamo pri petih oziroma sedmih
toCkah pretoka, odvisno od merilnega obse-
ga plinomera (razmerje med Qmin in Qmax).

Merilna linija za kontrolo "industrijskih™ plinomerov

Namen korektorjev je, da preraCunajo za-
znano prostornino plina, izmerjeno s plino-

merom pri dejanskih pogojih na standardne
pogoje. Standardni pogoji za RS so 1,01325
bar in 15°C. Testirati jih je potrebno na celo-
tnem tla¢no/temperaturnem obmodju njiho-
vega delovanja, v predpisanem zaporedju.
V praksi to pomeni testiranje v 15-ih tockah.

Merilna linija za kontrolo elektronskih korektorjev

Vsa zakonska merila, kot jih doloc¢a 3.
¢len Zakona o meroslovju (Uradni list RS, st.
26/05), in so v uporabi, morajo biti overje-
na. Overitev je postopek, katerega namen
je ugotoviti ali merilo izpolnjuje predpisane
meroslovne zahteve. Eden od pogojev za
uspesno opravljeno overitev je tudi ta, da
mora merilo pri kontroli ustrezati zakonsko
predpisanim najvec¢jim dopustnim meril-
nim pogreSkom. Merila, ki zadostijo vsem
predpisanim pogojem, se ustrezno zasciti in
oznaci.

Do sredine lanskega leta, to je do 9. 6.
2014, je bila overitvena perioda za vse plino-
mere in korektorje enaka in je znaSala 5 let,
sedaj pa je odvisna od vrste in najvecjega
pretoka merila.

Roki za redno overitev so:
— 12 let za mehovne plinomere z najvedjim

pretokom (Qmax) nad 10 m*/h,

— 8 let za mehovne plinomere z najvedjim
pretokom (Qmax) do vklju¢no 10 m*/h in
— 10 let za turbinske in rotacijske plinomere.

Overitvena perioda za korektorje in osta-
le vrste plinomerov ostaja enaka: 5 let.

V Laboratoriju za merilno tehniko letno
overimo okoli 19.000 plinomerov in 200 ko-
rektorjev, od tega dobrih 60 odstotkov za
potrebe Energetike Ljubljana, preostalo pa
za zunanje narocnike.

[ER



Termovizija

MIRKO CIMERMAN

Sektor za distribucijo toplote izvaja
stalni vizualni kontrolni pregled
vroCevodnega omreZja in jaSkov
skozi vse leto, tudi z namenom
odkrivanja puScanja, poleg tega pa
v ta namen preizkusa in uporablja
tudi razlicne metode. Mednje sodi
tudi kontrola s termovizijsko kamero,
katere pomen se je v zadnjih letih Se
posebej povecal v sferi vzdrzevanja
razlicne opreme in omrezij za
distribucijo energije.

Termovizija ima pri vzdrzevanju ljubljanske-
ga vrocevodnega omrezja pomembno vlo-
go, saj v mnogih primerih uspesno lociramo
in potrdimo poskodbe, s ¢imer se izognemo
nepotrebnim preobseznim in predragim iz-
kopom.

L

Termovizijske naprave so ¢lovekovo spo-
sobnost zaznavanja svetlobe razSirile iz vi-
dnega v srednjiin dolgovalovni infrardeci del
spektra. Po delovanju in zgradbi so enake
obicajnim TV video kameram, imajo optiko,
detektor IR sevanja, elektroniko za obdelavo
signalov in zaslon za prikaz toplotne slike.
Format slike ustreza TV standardom, (PAL,
NTSC SECAM), od tod tudi ime »termovizijac.
Na kratko lahko recemo, da je termovizija
optoelektronska tehnologija, ki v stvarnem
¢asu pretvarja toplotno sliko v vidno. Med-
tem ko je vidna slika predvsem rezultat raz-
lik v reflektivnosti povrsin teles in je za njen
nastanek nujno potrebna osvetlitev, bodisi z
naravno ali z umetno svetlobo, je toplotna
slika rezultat lastnega sevanja, ki ga doloca-
ta temperatura ter emitivnost.

Merilne tehnike v infrardeci termografiji
so interdisciplinarne in zato dokaj komple-
ksne. Ni dovolj le, da se posname lep ter-

Anomalija (pusc¢anje) vidna preko IR filtra.

mogram, temve¢ se ga mora znati pravilno
analizirati in ovrednotiti ter iz njega izlusciti
vse podatke, tudi na videz nepomembne. Le
tako bo dosezZen cilj uspedno odkriti anoma-
lije ter odpravljenih napak in zmanjSati mo-
rebitno Skodo.

Termogram pokaze variacijo temperature
po zunanji povrsini in toplejsi deli oddajajo
vec toplote, kar najveckrat pomeni, da je tam
toplotna izolacija slab$a ali pusc¢anje vroce-
voda.

Za kakovostno uporabo IR kamere pri
odkrivanju pus¢anja vro¢evodnega omrezja
morajo biti izpolnjeni specifi¢ni pogoji. Zato
se snemanje omrezZja izvaja vec¢inoma med
ogrevalno sezono, naceloma v zgodnjih ju-
tranjih urah, ko mesto 3e spi. V tem Casu je
omogocen optimalen vid skozi kamero, ko
nad tlemi Se ni motecih moten;j pregretih av-

tomobilov ali son¢ne svetlobe, ki bi sevala
lastno toploto ali segrevala vrhnjo plast tal.
Ravno tako je vtem obdobju zaradi nizkih zu-
nanjih temperatur zraka in visoke temperatu-
re vode v omreZju vecja temperaturna razlika
med zemljiS¢em nad anomalijo vro¢evoda in
preostalim zemljiS¢em v okolici, s tem pa je
anomalija lazje zaznavna.

Analizo termogramov nekoliko oteZujejo
okoliscine, kot so vrocevod, zgrajen pod par-
kirnimi prostori, kjer pogled zakrivajo parki-
rana vozila, na ostalih javnih mestih pa raz-
li¢ni kontejnerji ali cvetlicna korita. Pritem je
potrebno pozornost usmeriti na to, da imajo
povrSine med seboj razlicno emitivnost.
Namre¢ hitro nas lahko zavede predvsem
zaradi geometrije predmetov, pri katerih pri-
haja do veckratnih odbojev med povrSinami,
s tem pa do povecanja absorpcije svetlobe
in posledi¢no tudi dviga emitivnosti, zaradi
Cesar lahko mislimo, da gre za dejansko to-
plejSo povrsino in s tem morebitno anomali-
jo. Vendar pa imajo te povrsine zgolj le visjo
navidezno temperaturo (slika 4).

Tako je za dokoncno dosego Zelenega
rezultata — odkritja puscanja vroCevodnega
omreZja - potrebna tudi temeljita analiza
posnetkov (termogramov). Pri tem je nujno
dobro poznavanje znacilnosti omrezja in
okolice snemanja, Ce je le mogoce, pa se
za potrditev, da je izkazana anomalija na
posnetkih tudi dejansko puScanje omreZja,
uporabijo tudi dodatne metode odkrivanja.
V Sektorju za distribucijo toplote uporablja-
mo IR kamero za namen kontrole in odkri-
vanja pus¢anja omrezja zadnjih nekaj let. Na
osnovi pridobljenih izkusenj in poglobljenih
termografskih analiz pa odkrijemo oziroma
potrdimo okvirno 1/3 odkritih pusc¢anj vroce-
vodnega omreZja.

[E

IR poesnetek anomalije na vrocevodu in odkop na mestu anomalije.




Odnos s kupcem je pogoj za uspeh in prezivetje podjetja

RECHELLE NARAT

Sodobna prodaja je ze zdavnaj
prerasla sam akt prodaje: jaz
imam, ti kupis. Zdaj mora produkt
zadovoljiti potrebe, zahteve in
zelje kupcev. Prodajna dejavnost
postaja strateSkega pomena

za prezivetje podjetja. Se pred
liberalizacijo energetskega trga
se je tudi Energetika Ljubljana
sooCila z drugacnimi potrebami
svojih odjemalcev. O tem, kakSne
so potrebe nasih kupcev, smo se
pogovorili s sodelavcem iz Sluzbe
za prodajne in pogodbene odnose,
Tomazem Dukari¢em.

Po panelnih raziskavah sode¢, ima Ener-
getika Ljubljana razmeroma dobro oceno
pri anketirancih v zvezi s storitvami.
Kaksne pa so tvoje izkus$nje na terenu?
Pri¢akovanja kupcev so zdaj zelo visoka.
Po osebnem obisku pri njih ter po nadaljnjih
kontaktih so pozitivno preseneceni. Ko po-
nujas oziroma prodaja$ storitev ali produkt,
sinamreC sam pred kupcem, ime podjetja ne
pomaga vec. Zaupanje kupca pridobi$ sam,
pritem je vseeno, iz katerega podjetja si.

Kupna mo¢ pada - kaj pretehta, da se
odlocijo za investiranje v nov ali drugacen
sistem ogrevanja?

Zelo se pozna, da je kriza; ljudje se tezje
odlocijo za investiranje, saj preprosto nimajo
sredstev za preZivetje, kaj Sele za to. A ogre-
vanje potrebuje vsak, zato nazadnje preteh-
ta za odlocitev to, da lahko npr. pri priklju-
Citvi na daljinsko oskrbo placajo na obroke
— dobijo financ¢ni najem — kar se na dolg rok
splaca. Zelo odtehta tudi cena storitve pri
odlocitvi: s paketi za ogrevanje na zemeljski
plin so na primer dobili celotno investicijo in
oskrbo z energentom po isti ceni, kot so prej
dali samo za energent (npr. ELKO).

Pri toploti je prav tako klju¢no, da je mo-
Zno ponuditi zelo ugoden finanéni instru-
ment, npr. financni najem oz. pavsal. Z od-
loCitvijo so potem odjemalci zelo zadovoljni,
saj si na dolgi rok uredijo ugodno ogrevanje.

Pomembno je tudi, da je celotna storitev
v bistvu »na kljué«, poleg Ze omenjene ugo-
dne cene. Res pa je, da to pomeni vcasih tudi
15 ali vec obiskov pri potencialnem kupcu, Se
posebej, Ce ga je treba dalj Casa prepriCevati
za odlocitev.

Kako bi opisali kupca, ki potrebuje ogre-
vanje?

Z odjemalci se sreCujem ze precej let,
19 let sem namrec Ze v Energetiki Ljubljana.
V¢asih je bilo res drugace kot danes: v¢asih

ljudje niso gledali na
vsak evro, celo cent,
kot danes. Danes
so kupci zahtevnej-
Si in tudi vec vedo;
potreben je oseben
pristop, da jim lahko
priblizamo prednosti
daljinskega ogreva-
nja, ki jih ni malo in
kar preprita kupce.

Dejstvo je, da je
mnogo oseb, ki ima
majhne  dohodke;
drugo dejstvo je,
da nekateri celo ni-
majo dohodkov, so
brezposelni... Slednji
tako ne morejo do-
biti niti kredita, zato
jim lahko pomagamo
vsaj s financnim na-
jemom.

Kaj je sicer novega
v Sektorju za
uporabnike —
predvsem, kar

se tice pred in
poprodajnih aktivnosti do kupcev, zadnje
leto belezite kar nekaj novosti, kajne? Izo-
brazevanje prodajnikov oz. zaposlenih, ki
komunicirajo s strankami, reorganizacija
Klicnega centra... $e kaj mogoce?

Tomaz Dukaric¢

Tomaz nam je Se povedal, kaksne

osebne lastnosti mora imeti vsak,

ki komunicira s kupci na terenu. Po-

membno je, da je:

— odprtin prijazen,

— iskren in srcen,

— strokoven (a tehni¢no znanje ni v
ospredju),

— poSten in odgovoren,

— vztrajen in predan.

— tocen.

Res je, v letoSnjem letu se je nasa sluzba
preoblikovala, kar je dobro za kupce. Pred
in poprodajne aktivnosti do kupcev so bolj
povezane. Se bolj pomembno pa je, da smo
v sektorju oblikovali paketno ponudbo, ki
meni kot prodajniku omogoca, da uredim
vse namesto odjemalca, ki je medtem doma
v copatih in ni obremenjen s pridobivanjem
dokumentacije ali soglasij, pa z izbiranjem
izvajalca ipd. Odjemalec je dobil za zelo
nizko ceno izvedbo na klju¢. Tudi jaz sem
pridobil, ne samo odlicno orodje za bolj

enostavno prodajo, pac pa tudi moznost za
osebni razvoj: pritem sem se Se dodatno ve-
liko naucil — ne samo s tehnicne plati, pac pa
tudi pri komunikaciji in sami prodaji... lepo je
tudi, da smo v sluzbi med seboj povezani in
da imamo vodjo sluzbe oz. vodstvo v sektor-
ju, ki zaposlenim prisluhne.

Kaj je najtezje pri prodaji na terenu - kaj
vse je lahko ovira? In kaj vse je prednost,
glede na to, da ste predstavnik podjetja,
ki ima na tem podrocju sloves kot zane-
sljiv dobavitelj?

Ovir ni, Ce si predan delu in produktu.
Pomembno je, da sprejmes vsak izziv kot
priloznost in ne poraz. Zaposleni podjetja
morajo predstavljati podjetje in biti na to po-
nosni. Menim tudi, da je prav vsak zaposleni
v bistvu prodajalec storitev svoje druzbe in
mora tudi pomagati pri tem — prav je, da pro-
movira druzbo, njene produkte in storitve ter
spodbuja kupce k nakupu.

Odnos s kupcem je odnos, v kateri sem
mora prepoznati vsak zaposleni podje-
tja, saj smo na nek nacin danes prav vsi
ponudniki storitev nase druzbe. Uspeh
prodaje pa je v tem, da se kupec ne po-
Cuti kot moznost za dobicek, pac pa kot
enakovredni sogovornik, ki mu prodaja-
lec prisluhne in ga razume.

E



Kako zadovoljni smo
zaposleni v Energetiki

Ljubljana?

Povzetek porocila o organizacijski klimi

DORIS KUKOVICIC

Zadovoljni zaposleni so najvec, kar si lahko posamezno podjetje zeli. Le
zadovoljni zaposleni so lahko namrec resnicno ucinkoviti na delovnem mestu.
K temu jih spodbujajo pozitivna ¢ustva, vezana na organizacijo, v kateri

so zaposleni, in na delo, ki ga opravljajo. Ko posameznik na delo prihaja z
veseljem, ko mu spomini na dogodke pri delu odpirajo optimisticen pogled
tudi na prihodnost, lahko recemo, da se pocCuti izpopolnjenega, zadovoljnega.
Tako dokazujejo Stevilne raziskave. Ob vsem tem se postavlja vprasanje, kaj
vse posameznik dejansko potrebuje, da so pri njemu tudi dejansko izpolnjeni
kriteriji za vzbuditev tovrstnih obcutkov. Podjetja so si med seboj razlicna,
ljudje smo si med seboj razlicni, zato je morda Se pomembnejSe vprasanje,
kaj zmore ponuditi in narediti podjetje za svoje zaposlene, da bi se na delu
pocutili kar se da zadovoljni, in seveda tudi obratno, kaj zmorejo podjetju

ponuditi njegovi zaposleni.

Merjenje organizacijske klime
v Energetiki Ljubljana

Energetika Ljubljana raziskavo zadovolj-
stva zaposlenih izvaja kontinuirano, prvic
je bila izvedena leta 2008, leto3nja je peta
zapovrstjo. Pomembna novost pri letosnji
raziskavi je pripojitev TE-TOL k Energetiki
Ljubljana, s ¢imer se je zajelo bistveno vedje
Stevilo zaposlenih, skupno 595. Del zaposle-
nih, ki prihajajo iz TE-TOL, zato v tej konkretni
raziskavi sodeluje prvi¢. Dejstvo, da imata
druzbi za sehoj ve¢ desetletno sodelovanje
sicer prispeva k razumevanju delovanja sku-
pne druzbe, a hkrati lahko to dejstvo vpliva
tudi na koncne rezultate. Vse povprecne
ocene so namrec niZje kot pri preteklih oce-
njevanjih. Poglejmo, kaj je pokazala prva
raziskava nove Energetike Ljubljana.

Sodelovala je (le) dobra
tretjina zaposlenih

Merjenje klime smo v izvajali v ¢asu med
10. in 20. novembrom. Na vse tri lokacije
druzbe smo namestili skupno 18 skrinjic.
VpraSalnik je prejel vsak izmed takrat 595-ih
zaposlenih. Izpolnjene vprasalnike je vrnilo
222 zaposlenih, kar pomeni, da je bil odziv
37,3-odstoten oziroma v merjenju je sodelo-
vala dobra tretjina vseh zaposlenih. Ta tretji-
na tako predstavlja trenutno organizacijsko
klimo v Energetiki Ljubljana.

Dokaj stabilne razmere

Splosna ugotovitev raziskave je, da so
razmere med zaposlenimi v Energetiki Lju-
bljana dokaj stabilne. Razen subjektivnega
obcutka o podcenjenosti lastne place, ki je

Zadovoljni zaposleni so najve¢ kar si posamezno podjetje zeli

praviloma lasten vsem kolektivom, med an-
ketiranimi ni zaznati razlogov za vecje neza-
dovoljstvo. Nekoliko nizje zadovoljstvo je le
glede moznosti za dodatno usposabljanje,
poklicni razvoj in lastno inovativnost. Za-
dovoljstvo z delom vodstva je zmerno, nasi
medsebojni odnosi pa visoko ovrednoteni.
Prisotno je visoko mnenje o lastni viogi v
delovnem procesu, lastni ekoloSki zavesti,
prepricani smo, da podjetje dobro posluje in
da ima dobro perspektivo.

Ce pogledamo podrobneje, lahko izpo-
stavimo naslednje ugotovitve:

Delo nas veseli...
.. in pri njem vecina uziva. Opravljamo
dokaj raznoliko delo, zaupanih nalog ne

dozivljamo kot zahtevnih, jasna so nam na-
vodila nadrejenega in kaj od njih pricakuje-
mo. Uveljavitev lastnih sposobnosti pri delu
vrednotimo relativno dobro, tudi delo nam
nudi zadovoljiv obCutek uspeha. Osebnih iz-
kuSenj z diskriminacijo nimamo veliko.

Ustrezno je poskrbljeno za
varnost pri delu

Zelo zadovoljni smo z ustreznostjo in
skrbjo za varstvo pri delu, kot tudi s pogo-
ji na delovnem mestu, malce manj pa smo
navduseni nad opremljenostjo in urejenostjo
neposredne okolice. NajniZjo stopnjo zado-
voljstva izkazujemo pri zadovoljstvu s splo-
Snimi pogoji na delovnem mestu.



Nasa dodatno pridobljena
znanja so uporabna

Dokaj visoko zadovoljni smo z uporabno-
stjo dodatno pridobljenih znanj pri svojem
delu — zavedamo se moznosti za dodatno
usposabljanje, ki jih nadrejeni dokaj dobro
podpirajo.

Vecinsko smo zadovoljni s sploSnimi po-
goji za poklicni razvoj. Nekoliko nizji delez
anketiranih je sicer dejal, da so v zadnjem
letu imeli v Energetiki Ljubljana pogovor o
lastnem napredku in so v delovnem okolju
naleteli na osebo, ki spodbuja njihov razvoj.
Vecina je mnenja, da pri delu, ki ga opravlja-
jo, pridejo do izraza samo nekatere njihove
sposobnosti, z moznostmi, ki jih za njihov
poklicni razvoj zagotavlja delovno mesto so
tudi dokaj zadovoljni.

Zadovoljni smo z odnosom
neposredno nadrejenih...

... malo manj pa s samo organizacijo dela
v svoji organizacijski enoti. V veliki vecini
smo prepricani, da nae delo vpliva na delo
nasih sodelavcev. Z medsebojnim sodelova-
njem organizacijskih enot smo srednje zado-
voljni. Pri sodelavcih cenimo delo in zaneslji-
vost, malenkost manj pa njihov red, skrbnost
in CistoCo ter sodelovanje. NajniZje ocenjuje-
mo samoiniciativo. Z rezultati dela je zado-
voljnih 73,0 % anketiranih, z zanesljivostjo
sodelavcev 70,7 %, s sodelovanjem 67,6 %,
z redom, skrbnostjo in Cisto¢o pa 68,9 %. S
samoiniciativo je zadovoljna polovica (50,4
%) anketiranih.

Zadovoljni z informiranjem
nadrejenih, malo manj pa
s pretokom informacij v
neposrednem delovhem
okolju

V povpreju smo prece] bolj zadovoljni z
informiranjem s strani nadrejenih o proble-
matiki, ki je pomembna za naSe delo, kot
pa s samim pretokom informacij v nasem
neposrednem delovnem okolju, s slednjim
smo (le) zmerno zadovoljni. Dobra tretjina
je mnenja, da je komuniciranje vodstva z
zaposlenimi odkrito. Z delom direktorja smo
zadovoljni. Povprecna ocena zadovoljstva je
3,26, pri ¢emer je nezadovoljnih dobrih 16 %,
zadovoljnih pa 44 %.

Ne napredujejo pravi ljudje
Vecina anketirancev je najbolj zado-
voljnih z lastnim prispevkom k izboljSavam
in novim pristopom, zelo smo zadovoljni z
upostevanjem lastnih predlogov, mnen;j in
pobud s strani sodelavcev, malenkost manj
z moznostmi za lastno inovativnost v de-
lovnem okolju. Moznosti za napredovanje
ocenjujemo z nizkimi povprecnimi ocenami,
vecina je namrec prepricana, da v Energetiki
Ljubljana ne napredujejo pravi ljudje.

Imamo visoko ekolosko
zavest

Ekoloskim vprasanjem namenjamo dovolj
pozornosti, relativno visoko vrednotimo tudi
ekolo$ko zavest sodelavcev. Pozornost, ki jo
v podjetju namenjamo kupcem, ocenjujemo
z relativno visoko povpre¢no oceno, Se visjo
povpre¢no oceno pa namenjamo zadovolj-
stvu kupcev z nasimi storitvami. Menimo,
da je Energetika Ljubljana konkurencna v
primerjavi z drugimi energetskimi podjetji v
poslovnem okolju.

Ponosni kot ¢lani kolektiva

Z opravljenim delom smo zadovoljni in v
veliki meri ponosni, da smo ¢lani kolektiva.
Zmerno se strinjamo s trditvijo, da nam za-
poslitev v Energetiki Ljubljana povecuje mo-
Znosti za zaposlitev drugje.

Deljena mnenja o zdruzitvi

Nad zdruZitvijo druzb Energetika Lju-
bljana in TE-TOL ne izkazujemo pretiranega
navdusenja, skromna pa so tudi nasa pri-
Cakovanja glede uspeSnosti in ucinkovitosti
zdruzevanja. ZdruZitev namrec kot pozitivno
ocenjuje le slaba Cetrtina anketirancev, kot
negativno pa dobra polovica.

Energetika prispeva k ugledu
JHL, malo manj pa smo
zadovoljni s sodelovanjem

Precej visoko ocenjujemo prispevek
Energetike Ljubljana k viSjemu ugledu Jav-
nega holdinga Ljubljana (JLH), medtem ko
smo s samim sodelovanjem z JHL srednje
zadovoljni. Velika vecina anketiranih ne so-
deluje ali redko sodeluje s podpornimi sluz-
bami, najbolj pogosto pa sicer sodelujemo
s Sektorjem za finance in racunovodstvo, s
katerim sodeluje dobra Cetrtina (27,0 %) ter s
Sektorjem za informatiko, s katerim sodeluje
dobra petina anketiranih (22,2 %). Najvisje
ocenjujemo zadovoljstvo s sodelovanjem
s Sluzbo za kadrovske in splosne zadeve,
najmanj pa smo zadovoljni s Sektorjem za
informatiko. V povprecju smo najvisje ocene
dodelili prijaznosti zaposlenih, sledi strokov-
nost, najmanj pa smo zadovoljni z njihovo
dostopnostjo.

OER

Sistem kakovosti, ki se bere kot roman

Laboratorij za goriva izvaja storitve tudi za zunanje narocnike.

Sredi decembra je v Laboratoriju za go-
riva v enoti TE-TOL potekalo ponovno oce-
njevanje s strani Slovenske akreditacije.
Zakljucek presoje je bil za celoten kolektiv
laboratorija za goriva ve¢ kot pozitiven,
za druzbo Energetika Ljubljana pa pomeni
priznanje za dobro delo, saj je bilo s strani
ocenjevalne komisije posebej poudarjeno
izredno kvalitetno delo Sektorja za laborato-
rijske analize. Na presoji so bile sicer ugoto-
vljene 3 minimalne neskladnosti, ki sicer ne
vplivajo na preskusanje, a jih bodo v sektorju
odpravili v najkrajsem moznem casu.

Energijo za nadaljnje delo je celotnemu

kolektivu ob koncu ocenjevanju podarila
prispodoba ocenjevalne komisije, ki je deja-
la, da se uveden »sistem kakovosti bere kot
roman, ki Zivi v vsakdanjem delu«. Posebna
pohvala pa je prisla s strani vodilnega oce-
njevalca, ki je zatrdil, da v »svoji zgodovini
Se ni ocenjeval laboratorija, ki bi akreditaciji
pripisoval takSen pomen in jo tudi apliciral
v vsakdanje delo in poslovne procese druz-
be«.

Razlogov za sveZ veter v jadrih sektorju
za laboratorijske analize tako zagotovo ne
bo zmanjkalo.

D. K.



»DNA«

od besed k dejanjem

PETER HVASTJA

Programska oprema DNA je v
produkciji od julija 2014, izvedeno
je bilo usposabljanje za uporabo in
obljubili smo, da nam bo v pomoc
pri vsakdanjem delu. Da bomo
potrebne spremembe obvladovali
kompetentno na ucinkovit in
transparenten nacin. Da se bomo
informirali o vaznejSih zadevah in
krepili medsebojno sodelovanje.
Na zaCetku smo verjeli, delali smo
pogumno, vztrajno in strokovno, in
danes po sprejetju strategije razvoja
tudi hoCemo in zmoremo. In kaj se
skriva v nasem »DNA«?

Planiranje - Cilji definirajo pot
V DNA Mapi Nacrt-Plan najdete Poslov-
ne nacrte za tekoCe leto in Planirane cilje
kakovosti po procesih. Cilji so opremljeni s
kazalniki, ki jih v letnem merilu spremljajo
odgovorni za procese. Vsak zaposleni je s
svojim delom vkljucen v realizacijo cilja in
bistveno pripomore k uspesni realizaciji. V
sprejeti strategiji razvoja so dogovorjeni tudi
nekateri novi cilji, ki jih bo potrebno smisel-
no dodati med cilje kakovosti za leto 2015.

Izvajanje — Delati kot smo se
dogovorili

V DNA Mapi Navodila, Postopki, Pravilni-
ki, Poslovniki itd. so smiselno urejeni vsi do-
kumenti, ki opisujejo organizacijo, postopke
dela, odgovornosti in pristojnosti. Bistveni
podatek je tudi Lastnik dokumenta (odgo-
voren za izvajanje procesa dela) in Skrbnik
dokumenta (odgovoren za aZuriranje do-

kumenta). Poglejmo obstojece dokumente
bolj podrobno in podajmo predloge za spre-
membe v delih, ki niso usklajeni z dejanskim
stanjem. V vseh treh laboratorijih (Laborato-
rij za goriva, Laboratorij za toplotne Stevce
in Laboratorij za plinomere) so zaradi akredi-
tacij Ze uspeli aZurirati in optimizirati vecino
sistemske dokumentacije, za kar se vsem
iskreno zahvaljujem.

Preverjanje — Nadziraj in tudi
pohvali

V DNA Mapi Porocila so spravljena Obdob-
na Porocila za preteklo leto in Realizacija ciljev
procesov, ki preko kazalnikov izkazujejo, kako
smo bili uspesni in ucinkoviti. Na tem mestu
najdete tudi poglobljena porocila notranje in
zunanje presoje. Vse ugotovitve porodil so
obenem tudi priloznosti za izboljSave, ki smo
jih sistemati¢no uredili v modulu AKCIJE.

Ukrepanje — Akcija za
izboljSavo

V- modulu AKCIJE so vneseni vsi bistveni
preventivni in korektivni ukrepi, ki izhajajo iz
ugotovitev notranje in zunanje presoje. Roki
za izvedbo so realni in pomagajmo zadolZe-
nim, da pravocCasno najdemo dobre reSitve,
ki vodijo v stalno izboljSevanje sistema.

Informiranje — PosStena in
pravocasna informacija je
kljucna

V DNA poleg vseh sistemskih dokumen-
tov in akcij v Mapi Obvestila najdete tudi
nekatera pomembnejSa obvestila za vse
zaposlene (pri tem velja dodati, da se sicer
vsa obvestila ne glede na pomen oz. vrsto
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nahajajo na intranetu druzbe) in Zapisnike
Sindikata in Sveta delavcev. Ob tej priloZzno-
sti naj poudarim, da ima vsak, ki je obvescen
0 novem dokumentu tudi moznost potrditi
seznanjenost s klikom »seznanjen« (na to vas
opozarja modra oznaka).

Uporaba DNA je omogocena tudi kljuc-
nim sodelavcem in sodelavkam sluzb JHL, ki
najdejo v sistemu vse informacije za ucinko-
vito medsebojno delo.

Organizacija — Vse na enem
mestu

V »NAVIGATORJU« se izbere Organizacij-
ska struktura in za Energetiko Ljubljana pri-
dobivpogled v aktualno organizacijo z vsemi
sektorji, organizacijskimi enotami, delovnimi
mesti in zaposlenimi. Osebno menim, da je
Pravilnik o sistemizaciji z vsemi prilogami
(opisi delovnih mest) in informacije v modu-
lu Organizacijska struktura dobra osnova za
vse, ki bodo delali na projektu Sistemizacije.

In kaj Se — Vse je mogoce...

Pripravljamo model za obvladovanje tve-
ganja, ali bolje priloznosti. Ker vi najbolje
veste, kje se pojavljajo in kakSen vpliv imajo.

Pripravljamo model za podajanje predlo-
gov ali bolje opis problema in predlog resi-
tve. Ker vi najbolje veste, kako tezave resiti
preden nastane problem.

Dolgoro¢no pa procesni pristop, da bo
vse povedano zbrano na enem mestu v DNA.

Po statistiki se je v sistem DNA prijavilo
250 uporabnikov. DNA je tudi del energije, ki
je lahko vedno pri roki. Poskusite $e ostali in
¢udovite praznike vam Zelim.

[E

Ucinkovit sistem vodenja kakovosti v Laboratoriju za toplotne

sStevce

Sredi novembra je bil v Laboratoriju za to-
plotne Stevce (Sektorja za distribucijo to-
plote) izveden ocenjevalni obisk Slovenske
Akreditacije. V okviru ocenjevanja, ki poteka
najmanj na vsakih 15 mesecev, ocenjevalec
preveriizpolnjevanje zahtev standardov SIST
EN ISO/IEC 17020:2012-kontrole in SIST EN
ISO/IEC 17025:2005-kalibracije, po katerih
je laboratorij akreditiran. Akreditacija po-
meni potrditev usposobljenosti in zaupanje
v rezultate priizvajanju specifi¢nih nalog. Je
pomembna tudi z vidika mednarodne pri-
merljivosti rezultatov v akreditiranih organih.
Akreditacija na podrocju kontrole merilni-

kov toplotne energije in vodomerov pomeni
osnovni pogoj za imenovanje, ki ga pravni
osebi z odlo¢bo podeli Ministrstvo za go-
spodarski razvoj in tehnologijo. S tem drzava
pooblasti laboratorij in mu preda naloge na
podrocju zakonskega meroslovja. Ugotovi-
tev ocenjevalnega obiska je bila naslednja:
»Ugotavljamo, da je sistem vodenja dovolj
ucinkovit, da je osebje ustrezno usposo-
bljeno in kompetentno za akreditirani obseg
kalibracij in kontrole. Laboratorij razpolaga
z ustreznimi prostori, opremo ter metodami
in postopki za izvedbo kontrole in kalibracij.

IGOR POLJAK
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ESVET DELAVCEV IN SINDIKAT

Ni ga cez hibrida

BOSTJAN KOCIJAN, PREDSEDNIK SVETA DELAVCEV ENOTE TE-TOL, IN ANDREJ LUKEK, PREDSEDNIK

SINDIKATA ENERGETIKA TE-TOL

Ponovno smo vkorakali v veseli decem-
ber, ki pa je, na zalost, precejSnjemu Stevilu
drzavljanov vse bolj predvsem december in
vse manj vesel. Na eni strani sladke skrbi
tistih, ki razmisljajo o izpolnjevanju vseh in
Se veC svojih zelja in Zelja svojih otrok, in na
drugi strani bridke skrbi tistih, ki december
nato — ob Se tako skromnem naboru da-
ril — Se ve¢ mesecev nosijo na dusi zaradi
druzinske proracunske luknje, ki je nikakor
ne uspejo zakrpati vse do poletja ali Se dlje.
Prvi Zivijo sanje v svojem svetu kapitala, dru-
gi Zivotarijo v svetu modernega kapitalizma
in demokracije.

Zaposleni v enoti TE-TOL bomo docakali
prvo novo leto kot pripojeni k novi druzbi.
Zanimivi druzbi, kot je zanimivo njeno celo-
tno ime: Javno podjetje Energetika Ljubljana
d.0.0.. Ce dobro pogledamo, smo en tak »Iu-
Skan hibrid, ki pa na Zalost nima veliko sku-
pnega s hibridnimi avtomobili in njihovimi
prednostmi. Smo javno podjetje in smo go-
spodarska druzba. Pri delovanju sveta delav-
cev in sindikata nas tako hibridno stanje zato
prej »nervira« kot pa nam vzbuja pozitivna
Custva. Zakaj? Ker se eno ali drugo pojmo-
vanje uporablja takrat in tako, kot to komu
pase, praviloma tako, kot ustreza lastniku ali
drzavi, in ne tako, kot bi ustrezalo oziroma
bilo primerno za druzbo in zaposlene. Ko so
bile razmere na trgu ugodne in je Slo druzbi
dobro ter je ustvarjala dobicek, je bila javno
podjetje, in njen dobicek so si prilastili lastni-
ki oziroma lastnik, ki so/je ta denar namenil/i
za stvari v korist SirSe lokalne skupnosti ali
pac Se za kaj drugega. Druzba pa je prihajala
v zrela leta, z njo tudi naprave, ki so ob vr-
hunski ekipi zaposlenih kljub starosti obrato-
vale —in Se obratujejo — izjemno dobro. Tako
zaradi zoba Casa in Se bolj zaradi okoljskih
zahtev pa je prisel ¢as, ko je potrebno inve-
stirati v novo tehnologijo, v nove proizvodne
naprave. Poleg tega, da so bili dobicki iz
druzbe konstantno tro$eni in potroSeniv bolj
ali manj posreCene projekte, namenjene Sir-
Si lokalni skupnosti, in se ni ustvarjalo rezerv
za povsem pri¢akovane investicije, je po
celotni energetiki udarila Se svetovna in slo-
venska kriza, verjetno dodatno podprta tudi
z meSetarjenjem nekaterih zainteresiranih,
energetsko mocnih drzav. In glej ga zlomka!
Kar naenkrat se v kontekstu izpeljave inve-
sticije govori o nas kot 0 gospodarski druzbi,
ki mora poslovati tako, da ustvarja dobicek,
in ki je pravzaprav sama dolzna poskrbeti za
to, da bo investicijo lahko financirala. Pri tem
se poudarja, da morajo zaposleni »dihati« z
druzbo, kar pomeni podobno, kot se dogaja
v celotni Sloveniji — brez prevec nerganja pri-
stajati in se strinjati z nizanjem standarda in

pridobljenih pravic. Ko zmanjka kisika, mora-
jo z druzbo dihati zaposleni, ko bodo kisiko-
ve bombe ponovno polne, pa ne dvomimo,
da se bodo na njih veselo priklopile vse pi-
javke, tudi tiste, ki sedaj najbolj vehemen-
tno poudarjajo gospodarsko naravo nase
druzbe. Smo pa ravno toliko $e vedno javno
podjetje, da ne moremo in ne smemo izvesti
podraZitve fiksnega dela cene toplote, ki bi
bila — ob niti po¢enem groSu v koSari za in-
vesticije — nujna, da bi lahko vsaj poskusali
vzpostaviti okolje, v katerem bi bili sposobni
pridobiti posojila, s katerimi bi potem lahko
izvedli nujne projekte in tako zagotovili na-
daljnje obratovanje druzbe ter nemoteno
zagotavljanje toplote velikemu delu mesca-
nov Ljubljane. Javno podjetje smo tudi, ko
se sindikat pogaja o regresu ... Takrat nas
omejujejo dolocbe Zakona o uravnotezenju
javnih financ in so zato ¢leni kolektivne po-
godbe v tem delu brezpredmetni. Ce povza-
memo — najprej ti vec let sproti jemljejo vse
prihranke, ki jih ustvaris, ko bi nekaj denarja
potreboval, ga nihce nima, in ko ti ostane kot
edina opcija Se podrazitev, s katero bi sicer
z zelo stisnjenimi zobmi poskusal vendarle
resiti, kar se Se resiti da, ti to ni dovoljeno. V
sodobnem Zargonu, prisotnem predvsem v
druzbenih omreZzjih, bi zapisal »WTF?!. Kdo
bi lahko razresil ta rebus? Morda »tajkuni,
ki so pred desetimi leti zaceli vrtati luknjo
v na$ bancni sistem (oni so pac¢ lahko dobili
milijonska posojila s hipoteko na papirnati
robcek) ali pa morda Se kakSen iluzionist,
a vsekakor ne amater. Kljub vsemu je bila
sprejeta nova strategija druzbe 2014 — 2024,
v kateri so zapisani razvojni projekti ter tudi
smer delovanja celotne druzbe. Strategija je
dobra, investicije pa bodo izvedljive le, ¢e bo
pri$lo do miselnega premika tako na lokalni
kot tudi na drzavni ravni. Tudi premik v glavi
samo enih ne bo zadostoval.

Vecina zaposlenih v nasi druzbi ne spada
ne v prvo in - na sreco - $e ne v drugo sku-
pino drZavljanov, omenjenih v uvodu, zato bi
moral imeti po »kuhancku« in cimetu diseci
december za vse zaposlene Se vedno vesel
predznak.

Zato, vesele bozi¢ne praznike ter srecno
in predvsem zdravo novo leto 2015 ter izpol-
nitev vsaj kake skrite Zelje v naslednjem letu.

Bostjan Kocijan

Andrej Lukek




Ze veste, kje boste za novo leto?

META LOGAR

PiSe se skorajsnji zakljuCek leta 2013 in
pocasi se pripravljamo na tisti mesec, kiima
najvec prostih dni v letu. Pripravljamo nacrt,
kaj bomo kuhali, s kom se bomo druzili in kje
bomo tiste dni preziveli. Ne bomo si zatiskali
oci, da nam gre »dobro« v danasnjem casu,
in si priznali, da se moramo poSteno potru-
diti za to, da s seboj in s svojimi najdrazjimi
koncno prezivimo nekaj kakovostnega ¢asa.
Vsi si Zelimo novih zgodb ali izku3enj, pa ¢e
tudi jih pridobimo samo nekaj kilometrov
stran od naSega doma. Koliko Sele, Ce si
oddih lahko privo$¢imo nekje drugje. Ne-
kje, kjer nas bodo obcutki odpeljali stran od
ustaljene rutine. Kjer bomo mi preprosto mi,
razbremenjeni vseh »etiketc, ki si jih sami ali
pa nam jih drugi tiskajo v opomin, kaj vse Se
moramo storiti, kaj vse se od nas Se prica-
kuje...in da ni¢ vecC ni tako kot je vcasih bilo.
Ob koncu leta radi postanemo nostalgicni,
pa vendar, iztek starega pomeni zaletek
novega. V pocitniSkih kapacitetah Energeti-
ke Ljubljana vam ponujamo nekaj moznosti,
kjer se lahko podate na lov za novimi prilo-
znostmi. Ponujamo vam moznost, da odpo-
tujete stran zato, da boste laZje potovali vase
in bili v druzbi, ki si jo sami Zelite. Pocitniske
kapacitete so namenjene zagotavljanju ¢im
boljsih pogojev za oddih vsem nasim zapo-
slenim, v primeru prostih zmogljivosti pa tudi
upokojencem naSega podjetja in zunanjim obliki na intranetu.
interesentom. Zaposlenim nudimo moznosti Pocitniske kapacitete po vecini nudijo
koris¢enja nekaterih objektov skozi vse leto, Simonov zaliv _ : nastanitev do ve¢ oseb. Na Hrvaskem je na
drugih pa samo med poletno sezono. - voljo ve¢ pocitniskih prikolic in en pocitniski
dom, po Sloveniji pa zidane hiske, brunari-
ci in apartmaji. Vso ponudbo, informacije o
LOKACIJA KAPACITETA CENA v sezoni CENA izven sezone posameznih objektih, tekoCo zasedenost,
aktualne razpise, akcije in cenik, lahko spre-

Razseznost ponudbe (po lokacijah) je pri-
kazana na sliki spodaj.

Sam sistem rezervacij poteka po eno-
stavnem sistemu narocanja po telefonu ali
po e-posti, razen v ¢asu Solskih pocitnic, ko
velja obvezna prijava na razpis. Vsa doloci-
la vezana na razpis in ostale informacije so
zapisani tudi v Pravilniku o koris¢enju poci-
tniSkih objektov, ki se nahaja v elektronski

Slovenija ) ) B ) S

. ) mljate na intranetni strani podjetja. Vse aktu-

Catez 2 apartmaja — 5 oseb 42€ 42€  3ine akcije in razpise sproti objavljamo tudi
1 brunarica — 5 oseb 40€ 40€  naoglasnih deskah.

Izola 1apartma — 4 osebe 36€ 24€ Za vse dodatne informacije, smo vam ve-

Podkoren 2 apartmaja — 4-5 oseb 326 -39€ 306 _39¢  dnoinzveseljemnavoljo Meta, Ana in '\gk'

Simonov zaliv 1apartma — 4 osebe 36€ 24€

Trije Kralji (Pohorje) 1brunarica — 7 oseb 33€ 33€ o 9

Hrvaska

Krk Pocitniska prikolica 34€ 26€ Q

LoSinj Pocitniska prikolica 34€ 26€ Q

Murter 2 Pocitniski prikolici 34€ 26€

Porec Pocitniska prikolica 34€ 26€

Premantura PocitniSka prikolica 34€ 26€ 6 9

Rab 2 Pocitniski prikolici 34€ 26€ Q Q
Pocitniski dom — 8 sob (2-5 oseb) 7€/osebo/noc 5€/osebo/no¢ Q

Rovinj Pocitniska prikolica 34€ 26€ Q

Vrsar PocitniSka prikolica 34€ 26€

Zaton pri Zadru PocitniSka prikolica 34€ 26€ 9




Marjan Pirnat

Z malo organizacije in veliko dobre volje se da vse

POGOVARJALA SEM SE RECHELLE NARAT

Ko bi ovojnice lahko govorile! Cez
koliko rok in strojckov mora ena
kuverta, da pride na pravi naslov...
Poste se vcasih razveselimo, v¢asih
pa tudi ne. A v Energetiki Ljubljana
smo lahko veseli, da imamo v obeh
vloziscih, tako na Verovskovi, kot
tudi na Toplarniski ulici, ki svoj posel
odlicno obvladajo. So zanesljivi,
pridni in vCasih prevec skriti v
ozadju... A zagotovo nepogresljiv
Clen v verigi do odjemalcev ali
poslovnih partnerjev. Zato smo si

za tokratnega sogovornika izbrali
sodelavca Marjana Pirnata, ki je v
Energetiki Ljubljana kurir ze vrsto let.

Ura je 10.30, kaj vse si ze postoril danes?

V vlozZis¢u se nam delovnik pri¢cne ob
6.30. Po prvem jutranjem klepetu in kratki
kavici se s poste Ze pripelje Ciril in akcija
se zacne ze pred sedmo uro... Cela ekipa
ima polne roke dela z odpiranjem in opre-
mljanjem poste, saj je imamo res veliko. Na
obicajni dan statistika kaze: 100 kuvert na-
vadne poSte, trenutno poteka trZna akcija
in se vracajo prijavnice, kar pomeni Se do-
datnih cca 200 posiljk, potem Se preostale
posilike — priporocene, elektronske ipd... Na
hitro nekako 500 posiljk Ze zjutraj, ki jih je
potrebno evidentirati, vnesti v elektronski
sistem, pravilno razporediti in tudi ro¢no od-
nesti na razlicne lokacije. Ja, kar pestro je
—into Ze zjutraj. Ob 8. uri pohitimo kurirji po
opravkih: gremo spet na sodi$¢e, do Kresije,
pa na sodisce... Sledi zopet evidentiranje po-
Ste, razporejanje, raznaSanje... ter prevzem
in dostava poSilik na lokacijah Verovskova
62, VerovSkova 70 in zdaj Se Toplarniska
19 — najmanj 3 x na dan. In tako mine vsak-
danjik kar hitro do tretje ure, ko se delovnik
konca...

Koliko ¢asa ze sluzis tej druzbi?

Pricel sem v Plinarni Ljubljana na istem
delovnem mestu, tu sem pa od leta 1981; kar
pomeni, da sem v tej druzbi, ki se je seveda
vmes tudi preoblikovala in spreminjala, prak-
ticno 34 let.

Uf, dolga doba... Je bilo kdaj tezje kot
obicajno?

Ja, vmes je bilo kar nekaj obdobij, ko ni
bilo enostavno. Med letom 1990 in 1996 je
bilo precej dela in nas je bilo malo — ni bilo
enostavno urediti vse potrebno. Tudi v letu
2003 sva bila na terenu samo 2 kurirja, kar

Marjan Pirnat _

ni bilo prijetno... Poti je veliko, poleg tekocih
obveznosti Se dodatni nujni opravki za pod-
jetje — in prevec je bilo vsega samo za dva.
Ne bom rekel, da je zdaj enostavneje, ko nas
je vec v ekipi — tudi obseg dela se je bistve-
no povecal, pa tudi sam postopek urejanja
poste se je spremenil. Vseeno pa je laZje, ker
nas je ve¢ — malo dobre organizacije in veli-
ko dobre volje, pa se vse da urediti.

Se je delovni proces kaj spremenil v ¢asu
od tvojih zacetkov?

Seveda, zelo se je spremenilo, kot sem Ze
omenil. Koli¢ina poste, razli¢ni kanali (v¢asih
je bila klasi¢na posta), potrebe po odzivno-
sti... veliko se je spremenilo.

Kdaj ti je oz. vam je najtezje pri delu - ce
sploh je, glede na to, da ste vedno na-
smejani in dobre volje v vasi sluzbi?

Ce govorim samo o delu nas, ki smo
kurirji na terenu, lahko omenim, da je naj-
bolj neprijeten del vsakdana parkiranje. Ce
mora$ urediti hitro in si sam, je zelo zopr-
no — pravocasno priti na Zeleno lokacijo in
hitro dostaviti posiljko. Ja, tudi pajka sem
Ze doZivel... Res ni enostavno. Zato smo se
tudi malo reorganizirali in prilagodili — po
opravkih na sodiS¢e, na skupno blagajno
in povsod po Ljubljani greva navadno dva
skupaj v istem vozilu, ker tako lahko najhi-
treje in najlazje kljubujemo prometu in se ne
ukvarjamo preve¢ s parkiranjem: medtem,
ko sodelavec ureja nekaj, lahko drug dostavi
nekaj drugega, pa gre.

Vam je informatizacija olajSala delo ali ne?

Morda, a le delno: Se vedno je potreb-
no veliko ¢asa za spremljanje posSte; Ce je
potrebno poiskati neko posiliko, program
ni najbolj ucinkovit v sledenju — Se vedno
najbolj odtehta osebno preverjanje pri pre-
jemnikih.

Vrniva se k delu...Vasa ekipa deluje zelo
homogeno - kaj ti osebno najbolj cenis
pri svojih sodelavcih?

Res je, zelo smo homogeni in se razu-
memo. Menim, da je to zato, ker smo lahko
iskreni med sabo in ker vemo, da se lahko
zanesemo drug na drugega. Imamo pa tudi
super vodjo sluzbe, kar ni nepomembno (op.
a.: vodja sluzbe je Ana Cernota).

Vedno si tako dobrovoljen in prijazen, na-
smejan; to vedo povedati in pohvaliti tudi
poslovni partnerji, s katerimi sodelujes ti
ali tvoji sodelavci. Kaj te motivira pri tem?
Kaks$en je tvoj recept, ali bolje reCeno
skrivnost?

Oh, ni nobene skrivnosti — sem pa verje-
tno takSen po naravi. Do ljudi sem taksen, kot
bi si Zelel, da so oni do mene, to je vse. Imam
svoje standarde, to je pa res. Nikoli ne bi mo-
gel biti drugacen — do ljudi sem rad spoStljiv.

Ekipa iz vloziSc¢a na Verovskovi ulici je dobro
uigran tim, ki deluje kot namazan stroj, da vsak
dan pravocasno prispejo poSiljke na zelen
naslov... Na sliki z leve proti desni: Zdenka, Janja,
Tiberija in stojijo: Etem, Tine in Marjan.

Ko zakljucis$ z delom in nisi ve¢ sodelavec
ali ¢len v verigi Energetike Ljubljana,
kako bi se opisal v treh stavkih?

Potem sem pa sodelavec doma. (smeh)
Vsekakor rad delam, najsi bo to v sluzbi, naj-
sibo to doma... Zadnja leta se ukvarjam tudi
z vrtom, prej je bilo to bolj v Zenini domeni.

Torej, Ce se opisem na kratko: sem de-
dek, sem vrtickar in vsak teden Sportam in
tarokiram. [EQ



energetikart

predstavlja Sabino Gorsic

PRIPRAVIL BORIS SORC

Simpati¢na, odprta in prijazna Sabina
Gorsi¢ se v prostem casu ukvarja s slikar-
stvom, ki ga je vzljubila Ze v osnovni $oli,
ko se je vpisala v likovno sekcijo. Tam se
je spoznala z osnovami slikanja v razli¢nih
tehnikah, kot tudi z materiali, uporabljenimi
v slikarstvu.

Po poklicu je ekonomski tehnik, v Energe-
tiki Ljubljana pa je zaposlena od leta 2008,
in sicer v Sluzbi za prodajo in pogodbene
odnose, Sektorja za uporabnike.

Je samouk, pridobljene osnove slikanja
je skozi leta nadgrajevala in izboljSevala.

Danes ustvarja v olju, akrilu in svinCniku.
Najljubsi motivi so ji narava in Zivali, Se po-
sebej konji. Njene slike so polne energije in
dinamike, kar izraza tudi njeno osebnost, pri
slikanju konj pa Se posebej pride do izraza
njeno poznavanje anatomije njihovega tele-
sa, kot tudi izraznost in karakteristika njiho-
vih gibov.

Sabina je imela ze vel samostojnih
razstav, med drugim v Knjiznici Spanskih
borcev, na Hipodromu StoZice ter v drugih
konjeniskih klubih. Izdelala je ve¢ stenskih
poslikav za konjeniske klube in posestva.

Njena Zelja je, da bi razstavljala tudi v
sluzbi in se tako svojim sodelavcem pred-
stavila skozi podobe in barve. Nekaj njenih
izdelkov vam predstavljamo tudi v Megavatu
— prepri¢ani smo, da vas bo z njimi o¢arala -
tako kot je nas. B

Sabina Gorsic¢

POZOR
STRATEGIJA!

Strategija 2014-2024
=-10?

Strategija megawatov ali
samo visoka napetost?

10 let prepozno ali man;
Megawatov?

Morda pa Strategija
megawatov, ki povzroca
visoko napetost?

Ne.

Se gremo samo
numerologijo.

S Stevilom 1.

To pa oznacuje
spremembe in utiranje
novih poti.

In nove Megawate.

Uf, kako visoko seze ta
napetost.

Vse tam do vrha (strani).
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Ljubomir Uncanin @ Anton Hocevar

40 let

Ljubomir Uncanin

»Vesel sem, da sem dozivel teh 40 let. Pri-
Sel sem z 18-leti in takrat mi marsikdo sploh
ni verjel, da sem Ze polnoleten, v smehu
pravi danes Ze skoraj 60-letni Ljubo, ki re-
snicno ne kaze svojih let. Svojo pot v stroj-
nem vzdrzevaniju je zacel kot kljucavnicar, se
preko delovnega mesta vzdrzevalca povzpel
do skupinovodje, za kar je moral opraviti
potreben izpit... Delal je tudi v Sluzbi obra-
tovanja, konkretno na transportu premoga,
na odpepeljevanju premoga in na mlinih...
»Prakticno je ni luknje, v kateri ne bi delal,
se posali in doda: »Ta dela so veljala za ka-
zenski bataljon in Ce si to zdrzal, si lahko de-
lal povsod«. Najdlje je na delovnem mestu
vzdrzevanja Crpalk. V vseh teh letih je veliko
njegovih sodelavcev 7e odSlo, nekateri so
7al tudi ze preminili... »Cas gre naprej in ve-
dno naredi svojeg, se na sprehodu skozi spo-
mine opomni na$ sogovornik, ki je vesel, da
mu je ves ta cas zdravje zelo dobro sluZilo,
za kar je zagotovo zasluzna njegova skrb za
aktivno prezivljanje prostega Casa, in da se
je s svojimi sodelavci vedno dobro razumel.

30 let

Anton Hocevar

Anton Hocevar oz. Tone je prisel v TE-
-TOL daljnega leta 1983. Svoje sluzbovanje
je zacCel kot vzdrzevalec elektro naprav v
sluzbi elektro vzdrZevanja, tri leta kasneje
pa se je zaposlil v Sluzbi za avtomatizacijo,
regulacije in meritve (ARM) ter tam ostal do
leta 1991. Zatem se je za deset let preselil
na delovno mesto obratnega elektricarja.
Sedaj je stikalni¢ar v nadzorni sobi glavnega
pogonskega objekta. Najbolj mu je vsec pe-
strost dela in sodelovanje sodelavcev pri te-
zavah, povezanih z delom na tem delovnem
mestu ali na mestih njegovih neposrednih
sodelavcey, kot so kotlovski strojnik, strojnik
turbine, strojnik termicne priprave vode ter
vodja blokov. Pri delu mu ni nikoli dolgcas,
saj se, kot pravi, ves €as nekaj dogaja. Na
vprasanje, kako vidi prihodnost nase druz-
be, odgovori preprosto in neposredno: »Ce
bodo lastniki podjetja znali ceniti vrednost
in pomembnost podjetja, potem nam ne bo
slabo v prihodnosti«.

M
E Janez Marolt

Igor Bole

Igor Bole

Vsak, ki je kdaj priSel skozi vrata TE-TOL
in imel priloznost, da ga po objektu vodi lgor
Bole, je odSel bogatejsi — ne samo zaradi
informacij in zgolj zaradi doZivetja, temvec
zaradi priloznosti, kako je videti nekdo, ki je
z zadnjo celico svojega telesa predan delu,
ki ga opravlja. Igor Bole, tridesetletni vodja
proizvodnje v TE-TOL, sedaj direktor sek-
torja za proizvodnjo toplote in elektrike, je
utelesenje zaposlenega, ki je tako lojalen
druzbi, v kateri je zaposlen, da ne mine ne
dan, ne ura, da ne bi razmisljal o tem, kaj
vse Se lahko naredimo, da bo proces dela Se
boljSi in cenejsi. To, da je doma v neposre-
dni blizini enote TE-TOL in da pogosto celo z
okna opazuje, Ce je vse videti tako kot mora
biti, je le Se dodaten dokaz, da je rojen za
to sluzbo. Poln je podatkov in anekdot in ne
skriva ponosa, ko beseda nanese na minulo
delo — prispeval je namrec k realizaciji mno-
goterih projektov, s katerimi je druzba TE-
-TOL dosegla visoke prihranke, tako na ener-
getskem kot sploSnem poslovnem podrocju.
Je tudi eden tistih, ki so dali sebe v mnogih
projektih in za njih Zivel 24 ur na dan in so bili
kronani z uspehi.

Janez Marolt

Janez Marolt za navihanim pogledom
skriva razmisljujo¢ karakter. Kot slikople-
skar je v TE-TOL naSel svojo drugo in hkra-
ti najdaljSo sluzbo, a ga je pred dvajsetimi
leti prizadela bolezen, zaradi katere je bil
primoran zamenjati delovno mesto. Tako je
sedaj Ze dvajset let v skladiSCu, kjer dela kot
pomocnik skladis¢nika. Rad ima svoje delo
in svoje sodelavce, pri ¢emer pa minevanje
Casa najbolj obCuti skozi upokojevanje — v
zadnjih dvajsetih letih so se malodane Ze
vsi zamenjali. Minevanje ¢asa in njegovo
prihodnost v ozjem in SirSem pogledu opise
predvsem skozi dejstvo, da smo podvrZeni
konstantnim spremembam. Da se spremem-
be dogajajo pogosto, ga niti ne moti, ravno
tako ve, da se je potrebno prilagajati, ga pa
skrbi, koliko teh sprememb nastane zgolj iz
in zaradi politike same. »Politika je Ze v Casu
Marije Terezije povzrocala najvec sprememb
in vsi vemo, da te niso bile vedno v dobro
malega Cloveka. In tako je Se danes, zaklju-
Cuje Janez in se brz posveti svojemu delu.

Milenko Trnjak

Stane Menart

Milenko Trnjak

Milenko Trnjak je danes zaposlen na de-
lovnem mestu vzdrzevalec kot vodja skupine
v Sluzbi strojnega vzdrzevanja. V strojnem
vzdrZevaniju je tudi zaCel delo, in sicer pred
tridesetimi leti, natan¢neje leta 1983, in se
sprva po pol leta izpopolnjeval v vseh oddel-
kih. Zatem je preSel v Sluzbo obratovanja, in
sicer na podrocCje transporta premoga, nato
pa se po 18 letih vrnil v strojno vzdrzevanje,
kjer ji bil najprej dve leti na podrocju venti-
lov, sedaj pa dela v orodjarni. Na vprasanje,
kaj mu je v teh letih najbolj ostalo v spominu
0z. kaj se je najbolj spremenilo, Mile — tako
ga klicejo sodelavci in domaci — izposta-
vi zmanjSanje onesnaZenja. »Nekoc je bilo
dvoris¢e TE-TOL polno tovornjakov, ki so
odvazali pepel, danes pa ga moras Ze loviti,
da ga ujames.« Mile je sluzbeno in prosto-
¢asno zelo aktiven tudi kot dolgoletni vidni
¢lan sindikata in Sportno-kulturnega drustva
(je vodja balinarske sekcije, sodeluje v pla-
ninski, plavalni in Se kateri sekciji). Pravi, da
mu udejstvovanje za boljSe delovne pogoje,
tudi v lu¢i spodbujanja zdravja zaposlenih,
pomeni zelo veliko, predvsem pa mu daje
obcutek vrednosti. Kot pozitivno naravnan
¢lovek tudi upa, da nase podjetje Caka sve-
tla prihodnost.

Stane Menart

Stane Menart je poseben clovek. Po-
seben zato, ker si je zanj vselej vredno in
potrebno vzeti ¢as. Je zelo bistrega uma in
preudarnega, tehni¢nega jezika. Ker ima v
krvi ljubezen do slovenskega jezika in slov-
nice na splosno, z njim ni dobro lingvisti¢nih
CeSenj zobati. Tako kot je poznavalsko spre-
ten v vihtenju badmintonskega in teniSkega
loparja, tako je umno spreten v Sahu. To je
zgolj nekaj dejstev, ki potrjujejo, da rad od-
govorno skrbi zase in za bistrenje svojega
potenciala. Ta se izraza v njegovem delu.
Vrsto let je kot svetovalec tehnicnega di-
rektorja TE-TOL vodil in skrbel za realizacijo
Stevilnih projektov, zaradi katerih je TE-TOL
dosegal presezke na tehni¢cnem podrodju.
Sedaj, kot direktor sektorja za vzdrZzevanje,
skrbi, da vsa postrojenja Energetike Ljublja-
na, brezhibno delujejo. In Ceprav se zdi, da
ga vse vec birokratskih postopkov na trenut-
ke spravlja v obup, nikoli ne dopusti, da bi za
to trpelo strokovno delo, ki ga z veseljem in
s predanostjo opravlja. In ¢eprav se v€asih
zdi, da se tega ne zaveda, je Stane Menart
mojster svoje obrti in velik ucitelj.



Brigita Zagozen

Domen Pirkmajer

20 let

Brigita Zagozen

»Ne morem verjeti, da je Ze 20 let dela
mimog, je nad prehitrim minevanjem casa
presenecena Brigita ZagoZen. Pravi, da zelo
rada prihaja na delo v TE-TOL, kjer se zelo do-
bro pocuti: »Zelo sem hvalezna sodelavcem,
ki so mi vedno pripravljeni nuditi pomoc¢ pri
delu in ki so me marsikaj naucili, da danes
lazje in kvalitetnej$e opravljam svoje delo. Se
posebej sem hvalezna vsem sodelavcem pri
korektni, potrpeZljivi in prijazni komunikaciji z
menoj, da je ta razumljiva in s ¢im manjSimi te-
Zavami.« Brigita se namrec sooca s tezavami
sluha, a nikoli ni dopustila, da jo je to oviralo
pri doseganju svojih ciljev, zato se pogumna
spopada z vsakodnevnimi izzivi. V prihodno-
sti si Zeli, da bi bilo podjetje gospodarsko ¢im
bolj uspesno in da bi dobro sodelovali v se-
stavi TE-TOL — Energetika Ljubljana. »Medse-
bojne odnose moramo ohranjati na kvalitetni
ravni in v luci spoStovanja, poguma in vztraj-
nosti, da bomo lazje in kvalitetnejSe resevali
poslovne probleme, ki jih ustvarja gospodar-
ska kriza. Upanje na boljSe in lepSe ¢ase umre
zadnje, je odlo¢na Brigita in pravima, kajne?

Domen Pirkmajer

Domen Pirkmajer, vodja sluzbe za varno-
stni sistem, svojo pot v TE-TOL opiSe kot 20
let odraScanja: »V skladiS¢u sem kot Student
premetaval cevi Ze pri sedemnajstih. Hoces$
noces, sluzba je nelocCljivi del nasih Zivljen].
Uspesno prestani zivljenjski zrelostni izpiti
nam pomagajo pri reSevanju sluzbenih zrelo-
stnih izpitov. V tem obdobju sem zamenjal 5
delovnih mest, bil na 50-ih sindikalnih izletih
in 42 krat dvignil ¢ebelico.« Menjava delov-
nih mest mu je prinasala tudi nove odgovor-
nosti. Radovednost, dodatno izobrazevanje,
zunanje povezovanje in zgledi dobrih praks
so ga privedli do ambicioznih in tudi uspesno
zakljucenih projektov. »To mi daje zadostno
mero motivacije za nadaljnje izzive v vse bolj
socialno nestabilnem okolju, ki prinasa nova
notranja in zunanja varnostna tveganjag, od-
krito pove Domen in obenem doda, da so
mu predhodniki omogodili, da mu ta druzba
dejansko ze 23 let daje kruh. »To je vse, kar
imam, in je polovico tega, kar sem. Prav bi
bilo, da tudi mi podjetje ohranimo zdravo -
za nasSe zanamce. Zato verjamem, da bomo
premostili zahtevne ovire in z malo srece
uresnicili zaCrtano pot.«

Florjan Bajc

Florjan Bajc

»Ko sem prisel delat v TE-TOL, je bila to
moja prva sluzba in upam, da bo do upo-
kojitve tudi zadnja. No nikdar se ne vegk
z nasmehom pove Florjan, ki se je pred
dvajsetimi leti zaposlil na mestu pomocnika
turbinskega strojnika, kar je bilo predvsem
fizicno delo. Sedaj je na delovnem mestu
strojnika kotlovskih naprav, obenem pa je
tudi strojnik nizkotlacne kotlovnice. Delo je
tako bolj psihicne narave oziroma obcasno
pod stresom. »Seveda vsa ta leta delam v
izmeni, kar je za moj bioritem kar naporno,
ampak sem vesel, da opravljam to delo, saj
je zanimivo, kljub temu, da je obcasno mo-
notonog, izpostavi in doda, da sedaj, ko je v
Energetiki, upa, da bo lahko $e naslednjih 30
let delal to delo....Zeli si, da bi bilo podjetje
Se dolgo prisotno, saj »...je sluzba prijazna in
v njej se resni¢no dobro pocutim in racunam,
da bo tudi v bodoce tako«. Hvalezen je za
vseh 20 let izkusenj v energetiki, na oseb-
nem podrocju pa se najbolj veseli poroke, ki
jo nacrtuje v prihodnjem letu.

Urska Podlogar

UrSka je drobno in simpati¢no dekle zelo
iskrivih o¢i. Ne mara izstopati, zato je njena
neznost toliko bolj opazna. Po izobrazhi je
kemijski tehnik, v TE-TOL pa je priSla pred
dvajsetimi letiin to je tudi njena prva zaposli-
tev. Prvih 9 let je delala kot analitik za vode,
sedaj pa Ze 11. leto opravlja delo analitika za
goriva. Pri delu ji je najbolj viec, da je delo
zelo pestro in raznoliko. »Dnevno se nam
spreminja vrsta goriva (premog, biomasa) in
izvajanje analiz na razli¢nih aparatih, pravi
in doda, da morajo biti zaradi zahtev akredi-
tiranega laboratorija pri delu Se posebej na-
tancni. Dodaten izziv ji predstavlja izvajanje
analiz za zunanje narocnike in svoje razmi-
Sljanje strne: »S sodelavci dobro sodelujemo
in skupaj reSujemo nastale teZave po nacelu
»vel glave veC ve«. Upam in si zelim, da bi
naSe sedanje razSirjeno podjetje Energetika
Ljubljana znalo izkoristiti skupne potenciale
in z dobro razvojno strategijo voditi podjetje
Se nadaljnjih X let«.

10 let

Peter Martinc

Tokrat je jubilant z 10-letnim stazem na
Verovskovi ulici svetovalec direktorja v Sek-
torju za inZeniring, Peter Martinc. Ob kratkem
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klepetu je povedal, da je v tej dekadi delal
marsikaj v Energetiki Ljubljana: med najbolj
pomembnimi pa bi omenil sodelovanje pri
razvojnih projektih in zadnji projekt, kjer
je opravljal funkcijo vodje projekta, rekon-
strukcijo rezervoarjev za sekundarno gorivo.
ZakljuCek tega projekta, torej dokoncana re-
konstrukcija pomeni veliko za druzbo, pome-
ni pa tudi zanimivo osebno izkusnjo za Petra,
kot tudi celoten staz v podjetju: vse svoje
delovne izkusnje in znanje je lahko v praksi
uporabil tako, kot jih morda drugje ne bi mo-
gel. Petra ste lahko v tem Casu, ko poteka
rekonstrukcija, vsako jutro srecali na poti na
gradbiSce, kjer preveri, kako dela potekajo.
Dela v zvezi z rekonstrukcijo so sedaj prak-
ticno zakljucena, izvaja se Ze zagon kotlov in
zakljutne meritve. A dela ne bo zmanjkalo.
Energetsko podrocje je pac dejavnost, kjer
je vedno kaj novega... Ob zakljucku pogovo-
ra je Peter glede nadaljnje poti nase druzbe
povedal, da je vsekakor odvisna od zaneslji-
ve dobave energije do odjemalcev in seveda
tudi tega, da je cenovno ugodna oziroma
dostopna vsem.

Med jubilanti v obdobju oktober - decem-
ber 2014 so tudi Sandi Miklic iz Sluzbe za no-
tranje plinske instalacije, ki praznuje 40 let;
Jasminka Corali¢ iz Sluzbe za notranje sto-
ritve, Kostadin Kocev iz Sluzbe obratovanja,
Marjan Grum iz Sluzbe za notranje plinske
instalacije in Vojko Oblak iz Sluzbe elektro
vzdrZevanja, ki obelezujejo 30 let; Andrej
Tomc iz SluZbe za kontrolo omreZja in Alen-
ka Mihelci¢ Zupan iz Sluzbe za soglasja, ki
obeleZujeta 20 let; ter Anton Pretnar iz Sluz-
be za kontrolo omreZja, Andrej Lampret in
Franc Bovha iz Sluzbe obratovanja TO§, ki
praznujejo 10. jubilej.

Vsem jubilantom iskreno Cestitamo.

BMUPOKOJENCI

V obdobju oktober - december 2014 so se
upokojili Srec¢ko Primon iz Sektorja za in-
Zeniring, Sandi Mikli¢ in Sektorja za distri-
bucijo toplote, Franci Jenko iz Sektorja za
proizvodnjo toplote in elektrike ter Vera Po-
gacar iz Sektorja za uporabnike.

Visem se zahvaljujemo za prizadevnost in
jim na novi poti Zelimo ¢im ve¢ kakovostno
preZivetega ¢asa.

Med upokojenci tega obdobja je tudi Zal
novembra preminil Franc Jakli¢ iz Sektorja
za distribucijo toplote.



Sindikalni izlet po bohinjskih vrsacih

Ne bomo se delili na nase in vaSe, pa
vendar sva se z »naSe« strani samo dva opo-
gumila in se udelezila dvodnevnega izleta z
novimi sodelavci TE-TOL, ki ga je sindikat or-
ganiziral na bohinjskem koncu. V soboto zju-
traj smo se izpred toplarne odpravili novim
dogodivs¢inam naproti. Najprej postanek za
obvezno jutranjo kavico in Ze smo zaskrblje-
no gledali v nebo, od koder je pricelo Skro-
piti. Ceprav ima v Bohinju dez mlade, nam
je tokrat prizanesel in smo bili delezni celo
nekaj sonénih Zarkov. Od parkiris¢a v Starih
Fuzinah do Kosijevega doma na Vogarju smo
potrebovali dobro uro. Malo smo se okrep-
Cali in nadaljevali pot proti vrhu PrSivca, od
koder je lep razgled na Bohinjsko jezero,
Spodnje Bohinjske gore ter osrednje Julijce
z naSim ponosom Triglavom, e le ni megle-
no kot tokrat. Na vrhu obvezen poZirek iz
prisrCnic, Zigosanje knjizic ter gasilsko foto-
grafiranje. Za spust smo si izbrali krozno pot
Cez Planino Visevnik in Planino pri jezeru. V

vecerjo, kjer smo bili
price »ta pravi poro-
ki«. Kljub utrujenosti
smo nekateri Sele
v zgodnjih jutranjih
urah nasli pot do
postelje. Neprespa-
ni, a pripravljeni na
nove izzive smo se
po obilnem zajtrku
odpravili proti Plani-
ni Blato. Na$ vodic
Janez nas je hotel
preko Planine Krste-
nica popeljati v doli-
no Voje do kombija, ker pa nas je v Sredniji
vasi ze Cakalo kosilo, smo pot malo skrajsali.

Sicer se vsi strinjamo, da $tevilke in dol-
Zine niso pomembne, pa vseeno nekaj po-
datkov: v dveh dneh je devet pohodnikov, od
tega samo dve planinki, uspeSno premagalo
skoraj 1800 m viSinske razlike in prehodilo

Ne vec »nasi« in »vasi«, ampak »mi, vsi, skupaj«.

Proti domu smo se odpravili s prijetnimi
spomini, sklenjenimi novimi prijateljstvi,
manjsimi Zulji, nekateri pa oprtani celo s Sop-
ki jesenskega cvetja. In vsi enotni, da se ze
veselimo ponovnega snidenja. Vsi, Zeljni pi-
kantnosti, pa vabljeni na naslednje srecanje.

o . . M . . . "
vecCernih urah smo prispeli v dom na pozno  vec kot 20 km gozdnih ter skalnih poti. BARBARA AMBROZ
AMERISKA & SPORTNO
MORSKI . ZELO | ZELENO | AVTQR: VISOK MOSKI | USTVAT- GLAVNO
'CRNAC | GLAYO- | PLEMISKI|  RADO | MAjHNA | ‘MODRA ZE | (FORS | vosAski | SLINAL | PEVSKI | JALEC. | NASTIA | MESTO | pe/Gino
VILLAND | NozCl | NASLOV KOLICINA| BARVA | BERDON CIN GLAS |KREATOR| CEH | ZRAELA | MOSIVO
PREPO-
GIBANJE
ROBEC POD BRADO REVEN
OTROKA PRI JEDI DELAVEC
UREJENA BARVNA KOSTUM.
PREGLEDNICA HRANITELJ
cooooo
« SNOVNOST] RAFKQ
HRVASKI IRGOLIC
POLITIK AMERISKA
MESIG ZVEZNA TVORBE V
DRZAVA SKOLJKAH
VODITE- POTRTOST,
LJICE Z%K POBITOST
NA
ERBIJ PASJA
PROSLAVI onsn
ROJSTNI [SPOJ ROKE PONOVI-
KRAJ IN TRUPA TEV
PESNITVE SKOFA _
SLOMSKA | SPORTNA ZABJI
JADRNICA GLAS
SREDISCE STANKO NEZADOST
DEL TURCIJE ARNOLD NA
RASTLINE OCENA
Z ZRNJEM ALENKA MORSKA ENOJKA
GODEC RIBA
NIZJI VLADIMIR UMETN.
TINE GOZDAR LAMUT ZGODO-
OMAN VINAR
NIKO SOSEDNJI
ZLOBKO CRKI (FRANCE)
NARODO- OKROGLA TRSA}XK‘ -
SLOVJE CRKA | 52E1 KA
POKOUNI PESNIK DUSA
IGRALEC GRAFEN- V LATIN-
(LOJZE) AUER SCINI

Nagradni sklad: 1. nagrada 63 €, 2. nagrada 42 €, 3. nagrada 21€

Prosimo, da poSiljate le en izvod gesla za posamezno krizanko,

ker bomo v nasprotnem primeru izlocili vsa ponovljena imena. 63€ prejme Darko Nartnik

42 € prejme Tomaz Rigler

L 21€ prejme Samo Kosec
Ime in priimek

Naslov Pravico do Zrebanja imajo samo zaposleni v
Energetiki Ljubljana. Pri Zrebanju bomo upo-

Stevali le en izvod reSene krizanke na posa-

! meznika. Nagradni kupon z vpisanim geslom

Geslo : oddajte v nahiralnik ¢asopisa do 15. 2. 2015.




