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Energetika Ljubljana je
dobra znamka

Pisalo se je leto 2013. Zaceli so se postopki za pripojitev druzbe Termoelektrarna Toplarna
Ljubljana (TE-TOL) k druzbi Energetiki Ljubljana. Usklajevalnim sestankom med obema
druzbama so sledili podrobnejsi pregledi internih aktov, dovoljenj, odlo¢h in druge obsezne
dokumentacije, pomembne za izvedbo vseh procesov. Vodje vsebinsko sorodnih podrocij dela,
kot so proizvodnja, vzdrzevanje, razvoj, nabava, laboratorij za vode, kakovost in okolje, odnosi
z javnostmi, so s sodelovanjem in iskanjem sinergij med lokacijo Toplarniska in lokacijo Verov-
skova - kot jim Se danes radi recemo - pripravili nabor aktivnosti, ki jih je bilo potrebno izvesti
pred samo pripojitvijo. Podrocje oskrbe s toploto, skupaj s podrocjem trzenja, sta bila do pripo-
jitve zapisana v t.i. Dolgoro¢ni pogodbi o dobavi toplotne energije ter poslovnem sodelovanju,
podrodje inZeniringa in oskrbe s plinom pa je bilo v celoti »doma« na lokaciji Verovskova.

Z 31. 1. 2014, ko je bila v sodni register vpisana pripojitev TE-TOL k Energetiki Ljiubljana,
je druzba TE-TOL prenehala obstajati. Toda samo v pravhem pomenu, saj je v svojem bistvu
ostala najvecja soproizvodnja toplotne in elektricne energije, kjer se trenutno zakljucuje dale¢
najvedji energetski projekt v Ljubljani, ki bo celostno gledano pripomogel k prehodu. v nizkoo-
glji¢no gospodarstvo.

S skrbno nacrtovanimi aktivnostmi so se obvladovala tveganja, ki so del vsake pripojitve,
udejanjile pa so se tudi priloznosti, predvsem v razvojnih sinergijah in organizaciji dela. O
klju¢nih izzivih, vecjih projektih, ki smo jih realizirali v teh desetih letih, kot tudi o primerjavi
med Energetiko Ljubljana pred pripojitvijo TE-TOL in po njej, so posebej za Megavat sprego-
vorili namestnik direktorja, tehni¢ni direktor in vodje sektorjev.

Sam naj na tem mestu ponovim Ze v mojem februarskem pismu zapisano: Skupaj smo Ze
dobrih 10 let. Deset let v ¢asu je minilo hitro, za marsikaj in marsikoga morda celo prehitro.

A e pomislimo na ta leta skozi projekte, ki smo jih uspeli realizirati, in ¢e ne pozabimo, da
nas je doletela tudi pandemija in za njo energetska kriza, se bomo lahko kaj hitro spomnili in
opomnili, kako osredotoceno, prizadevno in veckrat tudi pod izjemnim pritiskom smo delali.
Vsak dan v vsakem mesecu vsakega od teh desetih let smo vedeli, kaj delamo in zakaj.

Zato ponovna iskrena hvala vsem in vsakemu posebej, tudi tistim, ki jih ni ve¢ v nasi
delovni sredini. Naj nam pogled nazaj daje vetra za naprej.

Ravno slednjega bomo Se kako rabili, saj pripravljamo posodobitev Strategije razvoja glede
na nove zahteve zakonodaje, trajnostnih nacrtov in poro¢anja in seveda glede na nove izzive v
prihodnosti.

Zelo sem ponosen, da sem del nasega kolektiva in $e posebej sem vesel, da Energetika Lju-
bljana ostaja dobra znamka za zagotavljanje zanesljive, varne, ucinkovite ter ljudem in okolju
sprejemljive energetske oskrbe.

/} Samo Lozej
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10 let od pripojitve TE-TOL k
Energetiki Ljubljana: 1zkusnje, ki
se jih iz knjig ne mores nauciti

PRIPRAVILA DORIS KUKOVICIC

Srecko Trunkelj

Srecko Trunkelj, namestnik
direktorja in vodja sektorja za
investicije in razvoj

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vasem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti, kaj
bi izpostavili?

Pridobitev koncesije in plinifikacija obci-
ne Grosuplje in Obcine Log Dragomer, ki sta
izven obmocja primestnih obcin. Postavitev
LNG postrojenja za oskrbo Obcine Grosu-

V Ljubljani so danes ze tri CNG polnilnice.

Urban Stebljaj

plje, Postavitev CNG polnilnic na P&R Dolgi
most in ob LetaliSki cesti, Rekonstrukcija ko-
tlovnice v Siski z zamenjavo vroc¢evodnih ko-
tlov VK1in VK2 in parnega kotla PK1, gradnja
SPTE TOS. To so strokovno zahtevni investi-
cijski projekti z najvecjo dodano vrednostjo.

Kaj vam je v delovnem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Sodelovanje v soCasnih gradnjah z lo-
kalnimi skupnostmi. Zaradi kompleksnosti
gradenjin ne vedno pravilnega razumevanja
vloge Energetike Ljubljana kot nosilca ureja-
nja prostora.

Katere izkusnje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Obvladovanje stroSkov pri gradnjah, kjer
so pricakovanja izvajalcev praviloma obra-
tno sorazmerna z obsegom in kvaliteto izve-
denih del.

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzalujete?

Da ob vseh tezavah povezanih z realiza-
cijo pricakovanj lastnikov, okolja v katerem
delujemo, vseh regulatorjev in nadzornih or-

ganov, do sedaj nismo razocarali ali naredili
nepopravljive napake. ObZalujemo nic¢esar
in Ce bi se Se enkrat znasli na zacetku, bi v
vsem ravnali enako.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
Zelite, da biimela v prihodnosti?

Nima ve¢ udobne pozicije distributerja,
ampak ima na skrbi tudi proizvodnjo in ob-
vladovanje stroSkovne ceno produktov, ki
jih trzi. Zelim, da se blagovna znamka Ener-
getike Ljubljana obdrZi in razvija naprej kot
»trusted brand«.

Bi Se kaj dodali?

Stanje odnosov v Energetiki Ljubljana in
sprejemanje Energetike Ljubljana kot za-
nesljivega partnerja v okolju, kjer deluje, je
izklju¢no zasluga odgovornega odnosa za-
poslenih do druzbe in odjemalcev.

’
dr. Marko Agrez

dr. Marko Agrez, tehnicni
direktor

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vasem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti,
kaj bi izpostavili?

Plinsko-parna enota. Integracija PPE v
koncept proizvodnje pomeni celovito spre-



4
INTERVJU

membo koncepta vodenja, organiziranja in
planiranja proizvodnje iz lokacije TE-TOL, v
kateri proizvedemo 90 % vse energije.

Kaj vam je v delovhem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Izziv je samo eden: kako se izogniti pro-
blemom. Ne Cakati, da do problema pride
in ga potem kot »izziv« reSevati, ampak pre-
prediti, da to tega sploh pride. Zivljenje brez
problemov je res lepo ...

"[zziv je samo eden: kako se
izogniti problemom.”

Katere izkus$nje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Izkudnje iz vzdrzevanja proizvodnih na-
prav — teh izkusenj se iz knjig ne more$ na-
uciti.

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzalujete?

Odkar sem ponovno ¢lan naSega kolekti-
va, je bila Ljubljana »vedno na toplem«in to
obcasnim teZzavam navkljub. ObZalujem pa
res tragi¢no nesreco pred tremi leti ...

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
Zelite, da bi imela v prihodnosti?

Lahko bi rekel, kar je bilo, je bilo, in kar
bo, bo ... Druzbi, ki mi daje kruh, Zelim »vse
dobrog, to je predvsem stabilno poslovanje,
ki je osnova za socialno-ekonomsko stabil-
nost vsakega zaposlenega.

Bi Se kaj dodali?

Vse dobro Energetika Ljubljana in novim
generacijam naSih sodelavcev, ki bodo Se
prisli ... Se nadaljnjih 60 let ...

N, Postavitev plinsko-parne enote je projekt desetletja

Primoz Skerl

Primoz Skerl, vodja sektorja
za proizvodnjo

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vaSem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti, kaj
bi izpostavili?

Zadnjih deset, Se bolj pa zadnjih pet let
so zaznamovale tektonske spremembe v
politiki EU do fosilnih goriv in izpustov v oko-

odpadkov (TEQ), v omreZje daljinskega ogre-
vanja. Pa ne smemo pozabiti na novo sopro-
izvodno enoto v TOS, ki je z obratovanjem
pricela pred dobrim letom dni.

Kaj vam je v delovnem smislu predsta-
vljalo najved;ji izziv in zakaj?

Izzivi so kot krtki v igri »Whac-a-mole« -
ko resi$ enega, vznikne drugi, tretji, Cetrti ...
Vedno jih je bilo in jih je Se precej, tezko bi iz
mozaika izpostavil enega samega. Zaneslji-
vo pa je eden vecjih izzivov upravljati floto vi-
rov kot uigran orkester, da obratuje zaneslji-
vo in ekonomsko ucinkovito. Poseben izziv
pa je Se nadaljevanje prehoda v brezoglji¢no
proizvodnjo toplote, kar bo velik zalogaj Se
veC kot desetletje.

Katere izku$nje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Morda pomanjkanje zemeljskega plina v
zadnjih mesecih 2022 kot posledica ukrajin-
ske vojne, ko za dan naprej nismo vedeli, ali
bomo lahko $e v celoti uspeli ogrevali Lju-
bljano. To je bil Cas, ko se je kot odlocilna
izkazala razprSitev energentov in rezervni
energent ELKO. Pa tudi drzavne institucije in
dobavitelji so pomagali, kolikor so lahko —
mogodi so bili hitri dogovori, ki bi jih pol leta
prej lahko le sanjali.

¥Zadnjih pet let so zaznamovale tektonske

spremembe.”

lie. Posledicno smo omejevali lastno floto
premogovnih soproizvodnih virov ter mo-
dernizirali vr$ne vire. Posebna tocka je za-
Cetek gradnje PPE, ki se pravkar zakljuCuje
in bo kmalu prevzela vodilno viogo v oskrbi
Ljubljane s toploto. Poleg tega se pripravlja-
mo tudi na umescanje bodocih, s strategijo
predvidenih virov, kot je energijska izraba

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzalujete?

Najbolj ponosen sem na dejstvo, da sta
bili kljub preglavicam v kriznem ¢asu pa tudi
v bolj mirnih ¢asih proizvodnja in oskrba od-
jemalcev vedno zanesljivi ter da smo ne gle-
de na okolisCine izpolnjevali in izpolnili vse
pogodbe, katerim smo se zavezali.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
zelite, da biimela v prihodnosti?

Zagotovo se kaZejo mnoge koristi v zdru-
Zeni proizvodnji TE-TOL in stare Energetike —
smo bistveno bolj fleksibilni kot bi bili v stari
ureditvi. Po drugi strani pa je bila kak$na
stvar v stari TE-TOL tudi bolje urejena — ven-
dar zna to biti le nostalgija ...

Urban Stebljaj



Marjan Hocevar

Marjan Hocevar, vodja sektor-
ja za vzdrzevanje

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vasem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti, kaj
bi izpostavili?

Vsekakor PPE. Seveda tudi drugi projek-
ti, pri katerih smo v sluzbi ARM sodelovali
ali jih izpeljali sami. Omenil bi optimizatorje
obtezbe in zgorevanja kotla 3, obnove in po-
sodobitve sistemov vodenja vseh treh kotlov
in parnih turboagregatov, toplotnih postaj,
kemijske priprave vode, nizkotlacne kotlar-
ne, meritev vibracij turboagregatov s sistemi
arhiviranja podatkov, SNCR K3, menjav go-
rilnikov VKL in BKG ter mnogih predelav in
tehnoloskih izboljSav.

Kaj vam je v delovhem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Vsak projekt je izziv zase. Dale¢ najve-
¢ji je nova PPE, tako zaradi obsega dela,
trajanja, kot zaradi mnogo komuniciranja in
usklajevanja z zelo razlicnimi podjetji in in-
zenirji.

Katere izku$nje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Najtezja je tragi¢na nesreca. Najbolj vre-
dne: tezko reci. Ob vsakem projektu se veli-
ko naucim, spoznavam razli¢ne nove ljudi, s
katerimi reSujemo vedno nove in drugacne
tezave. Projekt, ki bi potekal brez tezav, ne
obstaja.

”Najtezja izkusnja je
tragi¢na nesreca.”

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzalujete?

Najbol] ponosen sem na sodelavce, s
katerimi se dobro razumemo in dobro sode-
lujemo. Uzitek se je ukvarjati z inzenirskim

Energetika Ljubljana

delom s takimi sodelavci. Vesel sem, da se
medsebojni odnosi ves ¢as izboljSujejo, kljub
premnogim tezavam in problemom.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
zelite, da bi imela v prihodnosti?

Zdaj ima manj tehni¢nega kadra kot prej.
S kolegi, ki odhajajo v zasluzen pokoj, odha-
jajo tudi znanje in dolgoletne izkusnje. To bo
zelo tezko oziroma nemogoCe nadomestiti.
Danes ima naSe podjetje vec tehnicnih po-
drocij dela kot prej in ta podrocja se hitro
spreminjajo. Pred 10 leti $e ni bilo govora na
primer o kibernetski varnosti v tehnoloskih
procesih (OT secirity). Danes je obvladovanje
tega obveznost. Za to pa potrebujemo ljudi,
znanje, sredstva, ¢as ... Dela je vedno vec,
kadrov pa ne ... Zelim si, da bi obvladovali
vsa (tudi vedno nova) podroc¢ja dela in da bi
ga z zadostnim Stevilom zaposlenih lahko
dobro, varno in kvalitetno opravljali.

Primoz Maticic¢

Primoz Maticic¢, vodja sektorja
za oskrbo s toploto

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vasem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti, kaj
bi izpostavili?

Desetletno obdobje je najbolj zazna-
movalo zagotavljanje visoke zanesljivosti
obratovanja distribucijskih omrezij toplote.
V okviru tega je bil opredeljen tudi kljucni
strateski cilj, da se mora pus¢anje zmanjsati
na 20 m3/h do leta 2024. Puscanje, ki je hilo
Se v letu 2013 blizu 50 m3/h nam je uspelo
znizati na sedanjih 20 m3/h.

Zagotavljanje visoke zanesljivosti obra-
tovanja omrezij in zmanjSevanje puscanj pa
je dolgotrajen proces, ki zahteva celosten
pristop. To pomeni, da je potrebno vzpore-
dno zagotavljati sistemsko kontrolo za na-
men odkrivanja in hitre sanacije poskodb
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omrezja, tekoCe vzdrievanje omrezja ter
tudi njegovo stalno posodabljanje. S sis-
temskimi obnovami omreZja namrec¢ odpra-
vljamo potencialno kriticna mesta in s tem
povecujemo njegovo zanesljivost in varnost
obratovanja, poleg tega pa tudi povecujemo
ucinkovitost obratovanja omrezja z zmanjSa-
njem toplotnih izgub.

Samo s celostnim pristopom in delom
na vseh segmentih smo lahko uspesni, kar
dokazuje tudi to, da so omreZja skozi vse
preteklo obdobje zagotavljala prakti¢no ne-
moteno oskrbo nasih odjemalcev s toploto.

”Tempo in dinamika stalno
narascata.”

Kaj vam je v delovnem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Najvedji izziv je bilo vzpostaviti ucinko-
vite metode za odkrivanje puscanja, saj je
veclino vrocevoda vgrajenega pod zemljo
in oem nevidno, zato se puscanj vizualno
ne da odkriti. Tako smo uvedli termograf-
sko presnemavanje vro¢evodnega omreZja,
prvo z ro¢no IR kamero, kot nadgradnjo pa
Se presnemavanje z t.i. »letalsko termo-
grafijo«. S tem smo poleg ostalih metod
pridobili tudi ucinkovito metodo za sistem-
sko kontrolo in odkrivanje puscanja, ki daje
ustrezne rezultate. Poleg tega pa nam je
s skupnimi mo¢mi s Sektorjem za investi-

cije in razvoj ter posluhom vodstva uspelo

Pri delu uporabljamo tudi brezpilotne zrakoplove

oz. drone.

Pri odkrivan
termovizijo.




dosedi, da se v zadnjem desetletnem ob-
dobju pospeseno izvajajo tudi sistematicne
obnove klju¢nih delov omrezja oziroma sis-
temskih povezav.

Katere izkus$nje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Distribucijska omrezja obratujejo nepre-
trgoma 24 ur na dan vse dni v letu, seveda
s krajSimi prekinitvami oskrbe na posame-
znih delih omreZja za izvedbo intervencij-
skih posegov ali vzdrzevalnih del. Najtezje
nam je, ko je treba izvesti intervencijske
posege v ogrevalni sezoni. Takrat ze pred
samo izvedbo podrobno preucujemo vse
mozne dejavnike, kot na primer: kaksen je
obseg poskodbe, kdaj pristopiti k interven-
ciji, kako varno izvesti intervencijo, kak$en
bo obseg zaustavitve, koliko ¢asa bo preki-
njena oskrba s toploto, ali je potrebno tudi
nizati temperaturni rezim in vklapljati vrSne
vire, kak$ne bodo zato lahko motnje tudi na
preostalem delu vro¢evodnega sistema, kaj
to pomeni za proizvodnjo in oskrbo odje-
malca, kaj gre lahko narobe, koliko se lahko
izvedba zavlecCe itd. Problem je tudi v tem,
da dejanskega stanja in obsega poskodbe
pred izvedbo navadno ne poznamo. Sele
z gradbenim odpiranjem, ko pridemo do
mesta poskodbe, se navadno pokaze vsa
problematika. Nemalokrat pridemo v zelo
stresne situacije, saj je takrat potrebno hi-
tro sprejemati pravilne odlocitve, ki bodo
vodile v dobro in varno izvedbo s ¢im kraj-
So prekinitvijo oskrbe. Pri tem pa so zelo
pomembne izkusnje, ki jih lahko pridobi$
samo s sreCevanjem podobnih situacij v
preteklosti.

-

Vzdrzevanje, obnove in Siritve omrezij so postali stalnica.

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzalujete?

Najbolj sem ponosen, da nam je med
sodelavci v sektorju uspelo vzpostaviti
zavedanje, da smo mi tukaj zaradi nasih

odjemalcev in ne odjemalci zaradi nas ter
da je od naSega vestno opravljenega dela
odvisno veliko prebivalcev Ljubljane. Poleg
tega pa tudi, da sodelavci ne opravijo in
vidijo samo tega, kar jim striktno naroci ne-
posredni vodja, ampak gledajo SirSe in tudi
razmisljajo s svojo glavo ter podajajo svoje
predloge in morebitne reSitve.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
Zelite, da bi imela v prihodnosti?

Tako kot se na splosno spreminja druz-
bena klima, se tudi v nasi druzbi spremi-
njajo odnosi in dojemanje odgovornosti na
delovnem mestu. OpaZzam, da so sodelavci
z leti postali sicer manj spro$ceni, se pa
vsekakor povecuje odgovornost do dela in
opravljenih nalog. Prav tako se je tudi pove-
Cal obseg nalog in tempo za njihovo resitev,
zahtevnejSe pa postajajo tudi nase stranke.
Poleg obvladovanja starejsih sistemov, ki
marsikje Se ostajajo vgrajeni, je potrebno
obvladovanje tudi novih tehnologij, ki stal-
no prihajajo in se implementirajo ter zah-
tevajo Cedalje veC znanja. Skratka, tempo
in dinamika stalno narascata in pri tem tudi
mi nismo nobena izjema. Najbolj pa si Ze-
lim, da nam uspe t.i. ozelenitev daljinskega
sistema toplote, ki bo kot tak omogocal na-
daljnjo varno, zanesljivo in ekoloSko oskrbo
mesta in zanamcev.

Zoran Kibarovski

Zoran Kibarovski, vodja
sektorja za oskrbo s plinom

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vaSem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti, kaj
bi izpostavili?

Projekt, ki stalno poteka, je zagotovo iz-
vajanje varne in zanesljive distribucije plina,
obratovanja in vzdrzevanja distribucijskega
omrezja in dejstvo, da v zadnjem obdobju
ni prislo do vecjih poSkodb oziroma situacij
(beri eksplozij), ki bi lahko predstavljale ne-
varnost za zdravje in Zivljenje ljudi in materi-
alnega premozenja.

Postavitev CNG polnilnic in LNG polnilni-
ce v Kosezah, ki so predstavljale uvajanje
novih tehnologij in z uporabo zemeljskega
plina v prometu predstavljajo zmanjSevanje

emisij in negativnih vplivov na okolje.

Kaj vam je v delovhem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Najvecji izziv je predstavljala pridobi-
tev certifikata poslovno tehni¢ne odli¢nosti
TSM, podeljenega s strani nemskega zdru-
Zenja za plin in vodo DVGW. Priprave nanj
so potekale par let, podelitev certifikata pa
pomeni, da svoje aktivnosti izvajamo zelo
dobro in se lahko primerjamo s podobnimi

podjetji v Nemciji in drugod po Evropi.

Katere izkusSnje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

V zadnjem Casu precej velike probleme
predstavlja iskanje ustreznega kadra, za
dobro opravljanje nasih aktivnosti pa so
zagotovo zelo pomembni dobri odnosi med
zaposlenimi in dobra, korektna in spostljiva
komunikacija. Lahko recem, da smo v Sek-
torju za oskrbo s plinom pritem uspesniin da
je bil v tej smeri narejen velik korak napre;.

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda

obzalujete?
Najbolj sem ponosen na vse svoje sodelavce,

Urban Stebljaj / Energetika Ljubljana



s katerimi reSujemo vsakodnevne probleme
in so si v vseh letih preko razlicnih usposa-
bljanj in izobrazevanj pridobili ogromno zna-
nja, Zal pa tako kot tudi drugod usposobljen
tehnicni kader ni dovolj cenjen.

Glede naSe dejavnosti obzalujem, da
nam zaradi razli¢nih »vzrokov« ni uspela Siri-
tev oziroma prevzem distribucijskega omrez-
ja v Skofji Loki in Vrhniki.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
zelite, da bi imela v prihodnosti?

Manj je moznosti za samostojno tehni¢no
odlocanje o nekaterih pomembnih reSitvah,
ve¢ je zagotovo novih tehnologij in ustre-
znih materialov, ki omogocajo zanesljivo in
predvsem bolj varno opravljanje nasih aktiv-
nosti, da bo postala Energetika v prihodnje
ponovno bolj zanimiva za mlade kadre in bo
nadaljevala z uvajanjem novih resitev in teh-
nologij, ki bodo prispevale k zmanjsevanju
negativnih vplivov na okolje.

Eenargetikaﬁuhf;ana | BrvanjL

DAJEMO UTRIP,

i

Jan ZakrajSek

Jan Zakrajsek, vodja sektorja
za trzenje

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vasem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti,
kaj bi izpostavili?

Na podroCju trZenja energentov se je
v zadnjih desetih letih zgodilo zelo veliko.
Omenim lahko vzpostavitev lastne bilancne
skupine za trgovanje in dobavo zemeljske-
ga plina, vzpostavitev maloprodaje z ele-
ktricno energijo in pridobitev prvega ve-
¢jega odjemalca, to je bila Mestna obcina
Ljubljana s preko stotimi pogodbenimi par-
tnerji (Sole, vrtci, zdravstveni domovi, Spor-
tne dvorane, ipd.). Tudi na trgu energentov
se je v tem obdobju dogajalo izredno ve-
liko. Od vzpona obnovljivih virov v Nemdiji
(t.i. »Energiewendex«), ki so cene elektricne

Energetika Ljubljana
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Cena »megavata« elektrike

energije potisnili na izredno nizke nivoje,
do obdobja »koronavirusa« in prekinjenih
dobavnih verig, ko je bil odjem energentov
izredno nepredvidljiv, do vojne v Ukrajini in
posledi¢no energetske krize, ki je botro-
vala izredno visokim cenam energentom.
V Sektorju za trzenje smo vse te dogodke
podrobno spremljali ter se nanje hitro od-
zivali, bodisi z razvojem novih produktov
in storitev (npr. klub zvestobe, zelena ele-
ktrika, samooskrba, energetska proznost,
ipd.), bodisi z okrepljeno komunikacijo z
odjemalci ali z implementacijo zakonskih
zahtev, kot so npr. regulirane maloprodajne
cene.

Kaj vam je v delovnem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Energetika Ljubljana je eno najbolj kom-
pleksnih podjetij v Sloveniji, saj izvaja zelo
razlicne in hkrati strokovno zelo zahtevne
dejavnosti, od javnih gospodarskih sluzb
do trznih aktivnosti. Imamo zelo Stevilne
notranje in zunanje deleZnike, ki so vklju-
Ceni v poslovne procese, zavezani Smo
Stevilnim standardom, navodilom in proce-
snim zahtevam, imamo stroga pravila glede
javnega naroCanja, porocanja in nadzora,
zato zame najvedji izziv predstavlja koordi-
nacija in usklajevanje med sodelavci, sluz-
bami, sektorji in drugimi delezniki, da trzne
priloznosti in zahteve s trga pravocasno in
ucinkovito prenesemo v redne delovne pro-
cese, kar nam omogoca, da ostanemo kon-
kuren¢ni tudi v primerjavi s podjetji, ki so s
tega vidika manj kompleksna in bolj agilna.

Katere izku$nje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Obdobje energetske krize je bilo izre-
dno zahtevno, zato so izkusnje povezane z
obvladovanjem tveganj, ki smo jim bili prica
v Casu izrednih razmer, neprecenljive.

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzZalujete?

Veliko projektov je bilo uspesno izpelja-
nih, noben pa se ne bi realiziral, ¢e ne bi
imeli tako zavzetih in strokovnih sodelav-
cev. Imamo torej pozitivno delovno okolje

s Stevilnimi zanimivimi poslovnimi izzivi in
imamo zavzete sodelavce. Na oboje smo
lahko ponosni, saj v ¢asu tako velikih spre-
memb to ni samoumevno.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
Zelite, da biimela v prihodnosti?

Za nazaj tezko komentiram, ker Se nisem
tako dolgo v podjetju, za naprej pa si Zelim,
da Se naprej ostanemo ambiciozni na po-
droCju prehoda v nizkoogljiéno druzbo. Prvi
korak bo narejen ob prehodu iz premoga
na zemeljski plin, nato pa nas ¢aka obdobje
»bio-energentov«.

Bi Se kaj dodali?

Ker je ime revije Megavat, prilagam graf
gibanja cene »megavata« elektrine energi-
je za zadnjih 10 let, kjer se vidi turbulentno
obdobje predvsem v zadnjih petih letih.

Oskrbo s plinom smo med drugim ra
Grosuplje.




Tomaz Vetrih

Tomaz Vetrih, vodja sektorja
za administracijo in logistiko

Kateri projekti so najbolj zaznamovali
zadnje desetletno obdobje na vasem
podrocju dela? Zakaj ravno ti projekti, kaj
bi izpostavili?

Na podro¢ju upravljanja ¢loveskih virov
sta bili, sta in bosta to usklajevanje in iskanje
skupnega imenovalca preko temeljnih inter-
nih aktov druzbe, ki urejajo:

« organizacijo dela,

- sistemizacijo delovnih mest,

- nagrajevanje dela in motiviranje zaposle-
nih,

. delovni ¢as,

ter oblikovanje in dopolnjevanje kolektivne
pogodbe skupne druzbe. Na tem podrocju
res velja tisti stari rek »panta rei«.

Kaj vam je v delovnem smislu predsta-
vljalo najvedji izziv in zakaj?

Prilagoditev dvema razli¢nima organiza-
cijskima kulturama in mentalitetama, kljub
temu, da je Slo za dva tesno povezana in za-
poredna ¢lena v istem proizvodnem, oskrb-
nem in prodajnem procesu — ne nujno v tem
zaporedju, sploh v pogojih odprtega trga.

Katere izku$nje bi izpostavili kot najtezje
in/ali najbolj vredne?

Vodenje delovne skupine za pripravo
nove sistemizacije, kjer sem v praksi dozivel
bistvo frazema, da je vcasih potrebno nare-
diti korak ali dva nazaj, da lahko kasneje na-
redis$ dva ali ve¢ korakov naprej oziroma, da
je bolje nepremostljive razlike obiti, kot se
zaletavati z glavo v zid.

Na kaj ste najbolj ponosni in kaj morda
obzalujete?

Na sodelavce, ki jih vodim in ki sem jih
delno tudi sam kadroval, oblikoval njihov ra-
zvoj. Glede obZalovanja bi se zatekel k Edith
Piaf.

Cesa Energetika Ljubljana nima ve¢ v
primerjavi s preteklostjo; kaj danes ima,
Cesar prej ni imela; in ¢esa si najbolj
Zelite, da bi imela v prihodnosti? (najbolj
pravi odgovori so tisti, ki vam prvi pridejo
na misel;

Iskrenega druzenja ter organizirane ali
spontane skupinske dinamike. So pac taki Casi.

Zaokrozeno, ucinkovito in uspesno pro-
dajno, proizvodno in oskrbno celoto.

Ker sem samo $e dvajset mesecev od-
daljen od pristana Pokoj, ta odgovor prepu-
$¢am mojim naslednikom.

Ce Zelite karkoli dodati, ste dobrodosli ...
Hvala, da ste se domislili tega vpraSalnika.

Energetika Ljubljana je danes dobro uigran orkester.

Urban Stebljaj



Za nami je uspesno leto

SARA SAVSEK

Ze nekajkrat smo napisali, da je nase
delo nekoliko okrnjeno zaradi trenutnih
razmer, ki vladajo po svetu, precej
podobno stanje pa je bilo tudi v letu
2023.V Sektorju za trzenje smo s
skupnimi mo¢mi dokazali, da smo kljub
temu lahko uspesni pri nasem delu in
da odjemalci zaradi tega niso prav ni¢
prikrajSani, nasprotno, ravno v takSnih
razmerah jim moramo dokazati, kako
zelo so nam pomembni in kako vse se
zanje trudimo.

Ohranjanje zadovoljstva in zaupanja

Eden izmed strateskih ciliev Energetike
Ljubljana je bil, kot tudi Ze leta prej, ohranjanje
zadovoljstva in zaupanja uporabnikov. Vsem
obstojeCim in novim odjemalcem smo zeleli
ponuditi kakovostno in celovito obravnavo, za
kar smo se trudili prav vsi zaposleni v Sektorju
za trzenje.

Najbolj relevantne podatke o tem, kako so
odjemalci zadovoljni z nasimi storitvami, imajo
zagotovo sodelavci v Klicnem centru. Le-ti ima-
jo neposredni stik z odjemalci, ki so zadovoljni
z naSimi storitvami in tudi s tistimi, ki jih je mor-
da kaj spravilo v slabo voljo. V lanskem letu so
sodelavci obravnavali 28.569 Klicev, ki so se
vecinoma nanasali na razlage prejetih raunov
in na procese sprememb na odjemnih mestih,
zadnje dniv mesecih pa so odjemalci dosledno
sporocali stanja plinomerov. Leta 2023 je hilo
poslanih 12.149 SMS anket s pozivom za oceno
referenta, priblizno tretjina oz. 4.716 prejemni-
kov pa je na anketo tudi odgovorilo. Povpre¢na
ocena, ki so jo prejeli referenti v Klicnem cen-
tru, je bila 4,76 od 5. Lansko leto so v Sprejemni
pisarni dnevno sprejeli povpre¢no 4 odjemalce.
Ob obisku so skusali urediti razli¢ne procese
sprememb (sprememba lastnika, placnika itd.),
prisli pa so tudi po razlago prejetega racuna.

Prenova racunov

Projekt, na katerega smo bili v Sektorju za
trzenje lansko leto izredno ponosni, ker je bil
uspesno zakljuCen, je zagotovo prenova ra-
¢unov. Prenovljeni racuni so prejeli pozitivne
odzive pri odjemalcih in sodelavcih, saj so pre-
glednejsi od starih racunov, odjemalcem pred-
stavljajo vec informacij, najpomembneje pa je
to, da so pomembnejSi podatki bolj izposta-
vijeni, kot so bili prej. Kot Ze v preteklosti, smo
odjemalce tudi lansko leto o vseh pomembnih
re¢eh obvescali s pomocjo kreative na zadnji
strani racunov. Sodelavci v Sluzbi za obracun
so leta 2023 skupno izdali ve¢ kot 900.000
raunov za vse storitve, energente in tudi tiste
odjemalce, ki energente odjemajo pri drugih
dobaviteljih.

Shutterstock

Pridobivanje novih uporabnikov

Uspesni smo bili tudi pri pridobivanju novih
odjemalcev. V Sluzbi za pogodbene odnose
so sodelavci lansko leto pripravili 348 pogodb
za odjem zemeljskega plina za nove odjemal-
ce in prve priklope in 42 pogodb za tista od-
jemna mesta, kjer so se odjemalci odlocili za
ponovni priklop na omrezje zemeljskega plina.
Spremembe lastnika ali placnika je izvedlo kar
2.837 odjemalcev. Za dobavo elektricne ener-
gije za nove odjemalce je bilo pripravijenih 135
pogodb, izvedene pa so bile 104 spremembe
lastnika ali plaCnika. Za namen ogrevanja s
toploto je bila pripravljena 101 pogodba za
odjemalce, ki so se prvi¢ odlocili za priklop na
daljinsko omreZje, 15 pogodb za dodatne pri-
klope, kar pomeni, da so se odjemalci odlocili
za pridruzitev daljinskemu ogrevanju v ve¢sta-
novanjskih objetih, kjer uporabljajo delilnike,
in 2.241 pogodb za spremembo lastnika ali
placnika.

Sodelavci v Sluzbi za prodajo so lansko leto
sklenili 171 pogodb za pakete notranje plin-
ske napeljave. Odjemalci so se izgradnjo ali
obnovo ogrevanja odlocali predvsem zaradi
ugodnih cen paketov s plinskimi kotli, stabil-
nosti dobave energenta, enostavne uporabe
oziroma rokovanja in seveda zaradi priporocil
znanceyv, sorodnikov in sosedov.

Eden od razlogov je tudi moznost odplace-
vanja plinskega paketa na obroke. Energetika
Ljubljana ze vrsto leti tudi svojim narocnikom
tudi finan¢ni najem. Rok odplacila si izberejo
med 24 in 84 meseci. Prav tako pa Energetika
Ljubljana Se vedno ponuja subvencije. Prodaja
paketov, predvsem tistih za prve priklope, je
lani malo upadla. Glavni razlogi so trije, in sicer
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OSKRBA UPORABNIKOV

razmere na trgu z zemeljskim plinom, usme-
ritve evropske politike k prepovedi uporabe
zemeljskega plina in prenehanje subvencioni-
ranja s strani EKO sklada.

Ponudba Energetike Ljubljana vsebuje ko-
tle sedmih proizvajalcev in veC vrst paketov.
Odjemalci lahko izbirajo med (cenovno naju-
godnejsi) paketi s pretocno pripravo sanitarne
tople vode, paketi z akumulatorsko pripravo
sanitarne tople vode z bojlerjem (v ponudbi
sta dve vrste bojlerjev — do 80 litrov in do 120
litrov), paketi z akumulatorsko pripravo tople
vode brez bojlerja, paketi z bivalentno pripravo
sanitarne tople vode (solar) s plinskim kotlom,
paketi za obnovo v stavbah, kjer je vec peci s
skupno dimnisko tuljavo (vertikalo) in med po-
sebno novostjo, ki je v ponudbi od lanskega
leta, tj. izgradnja hibridnega sistema s plinskim
kotlom in toplotno Crpalko. Ta paket je sicer
cenovno drazji od ostalih paketov, je pa od-
jemalcem zanimiv predvsem zaradi trenutnih
cen elektricne energije, saj se tu ob zelo niz-
kih temperaturah namesto elektri¢nih grelcev
vklopi ogrevanje na zemeljski plin.

Ogrevanje na zemeljski plin bo aktualno
tudi v naprej. Gre za najbolj Cist fosilni ener-
gent, cenovno ugoden, cenovno dostopna je
tudi investicija pri vgradnji ali zamenjavi plin-
skega kotla. Interes oziroma povpraSevanje
za ogrevanje na zemeljski plin se letos, vsaj v
prvih mesecih, ponovno povecuje in upamo,
da bodo Stevilke novo sklenjenih pogodb leto
viSje v primerjavi s preteklim letom.

Za nami je uspesno leto in verjamemo, da
bo to, ki Ze teCe, Se uspesnejse.
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Trajnostni nacrt

PRIMO? SKERL

Julija 2021 je bil objavljen Zakon
0 spodbujanju rabe obnovljivih
virov energije (na kratko: ZSROVE),
ki je sam po sebi predstavljal
predvsem prenos dveh evropskih
direktiv v slovenski pravni red.
Predstavlja kolaz marsicesa, od
podpor proizvodnji elektricne
energije iz razlicnih virov, tudi
fosilnih, samooskrbe z elektricno
energijo (tudi iz priljubljenih
individualnih soncnih elektrarn) pa
do usposabljanja inStalaterjev.

Povecanje deleza OVE

Kar je za nas najpomembneje, ta zakon
doloca tudi povecevanje deleza obnovljive
energije in odveclne toplote (OVE) v vseh
sistemih daljinskega ogrevanja skupaj, in
sicer za vsaj eno odstotno tocko letno. Taka
rast velja za dve petletni obdobji: 2021 -
2025 in 2026 - 2030, tako da skupna rast
OVE znaSa vsaj deset odstotnih tock. Ta
cilj potem zakon predpiSe vsakemu posa-
meznemu distributerju, ki ima delez OVE
toplote nizji od 60 %, kamor spadajo prak-
ticno vsi vecji sistemi daljinskega ogrevanja
v Sloveniji. Ce posameznemu distributerju
v prvi petletki ne uspe doseci tega cilja,
se mu letvica dvigne: med letoma 2026 in
2030 mora doseci skupno povecanje 15 od-
stotnih to¢k namesto deset, merjeno glede
na leto 2020. Energetika Ljubljana je pri
tem razoglji¢evanju v Se bolj nerodnem po-
lozaju — bili smo eni prvih, ki smo leta 2008
uvedli obnovljivi energent v energetski
miks in smo zato vsa leta do sedaj imeli de-
lez OVE priblizno 14 %, kar lahko jemljemo
kot izhodisCe. Ta dele? izhaja iz sokurjenja
lesne biomase skupaj s premogom v kotlu
3 enote TE-TOL. Ko se bo kotel 3 zaustavil
zaradi prehoda s premoga na druge ener-
gente, bo obenem tudi umanjkal navedeni
deleZ OVE, po drugi strani pa bomo do leta
2030 moraliimeti med 24 % in 29 % OVE (14
+10 o0z. 14 + 15 odstotkov), odvisno od nase
dinamike izpolnjevanja zahtev zakona.

Tak je plan uvajanja OVE v daljinske sis-
teme ogrevanja. Seveda je smiselno plan
sproti preverjatiin zaznavati odstopanja, da
leta 2030 ne pride po velikih presenecen;.
Zato zakon predpisuje tudi orodje, ki bo v
pomoc¢ pri nadzoru izpolnjevanja — trajno-
stni nacrt. Pripraviti ga mora vsak distribu-
ter toplote, narejen pa mora biti za desetle-
tno obdobje, po letih. Tak nacrt mora biti
zelo podroben, saj je njegova nujna vsebi-
na (skrajsano):
» analiza potenciala OVE za distribucijo

toplote na SirSem obmocju distribucij-
skega sistema,

- analiza optimiranja obratovanja, zmanj-
$anja izgub, niZanja temperatur ...,
moznosti za povezovanje z elektroener-
getskim sistemom za uporabo viskov
elektricne energije,

- Casovnica poveCevanja deleza OVE,

« pregled vseh ukrepov in drugo.

Novi proizvodni viri

Eno pomembnih vodil trajnostnega
nacrta poleg navedenih vsebin je tudi za-
gotavljanje »ucinkovitosti« sistema daljin-
skega ogrevanja. Ta ucinkovitost poeno-
stavljeno pomeni, da mora bili na letnem
nivoju zagotovljen minimalni delez 50 %
toplote iz soproizvodnje, OVE in odvecne
toplote. Razumeti je potrebno, da je torej
potrebno povecevati delez OVE in odvec-
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- velika toplotna ¢rpalka, ki bo uporablja-
la toploto reke Ljubljanice in

« polje solarnih zbiralnikov skupaj s se-
zonskim hranilnikom toplote.

Vsi navedeni projekti so v razli¢nih sto-
pnjah obravnave in bodo eden za drugim
prisli v uporabo. Ustrezno aktivacijam
novih virov se bodo stari viri umikali, kot
sta se Ze umaknila bloka 1in 2 v TE-TOL
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Dinamika uvajanja novih virov je Ze oce-
njena, prav tako celotni delez OVE, kar je
prikazano v spremljajo¢ih diagramih. Dina-
mika naj bi skladno s strategijo razvoja Sla
nekako tako:

« ob aktivaciji PPE-TOL se najprej zaradi
skrajSanega obratovanja bloka 3 dele?
OVE zniza s 14 % na 8 %;

« naslednjinov vir bo biomasni blok okrog
leta 2026, ki bo izrinil blok 3 in sam za-
gotovil 24 % obnovljive toplote za sistem
daljinskega ogrevanija;

- do leta 2030 bi bili zgrajeni e TEO, ena
ali dve veliki toplotni ¢rpalki ter zbiral-
niki soncne energije, ki bi skupaj z bio-
masnim blokom, odvecno toploto zago-
tavljali kar 87 % vse toplote iz obnovljivih
virov, pri ¢emer bi PPE-TOL postala prak-
tiéno vrdni vir.

»Nadzornik« izvajanja trajnostnega na-
¢rta bo Agencija za energijo, kateri bo po-
trebno vsaj vsaka Stiri leta dostaviti noveli-
rano verzijo.

Klju¢ni za izvedbo vseh projektov so trije

dejavniki: finanCna sredstva, z gradnjo po-
vezana dovoljenja ter ne nazadnje tudi ¢lo-
veski viri. Za znaten dele? finan¢nih sred-
stev bo zelo verjetno poskrbela Evropska
unija, saj je razogljicenje predvsem evrop-
ska politika, pa tudi le redko distribucijsko
podjetje bi bilo zmoZno samo financirati to-
likSen obseg investicij v tako kratkem ¢asu.
Eden vecjih izzivov bodo dovoljenja, saj gre
prakti¢no pri vseh predvidenih objektih za
velike in zahtevne naprave, kar za sabo po-
tegne dolgotrajne in podrobnejSe postopke
ob obseznejSi dokumentaciji. Imeti pa bo
potrebno tudi sposobne projektne skupine,
ki bodo skupaj z izvajalci skrbele za ustre-
zno izvedbo objektov. Misliti bo treba tudi
na obratovalno in vzdrzevalno osebje, brez
katerega si zanesljivega obratovanja ne
moremo zamisljati.

Vizija popolnega razoglji¢enja

Iz napisanega se lahko razbere, da ima-
mo vizijo, kako sistem skoraj popolnoma
razogljiCiti, kar je vecC, kot zahteva trajno-
stni nacrt. Popolno razogljicenje bi se lah-
ko doseglo tako, da bi v PPE-TOL ali vr3nih
virih uporabljali namesto zemeljskega plina
obnovljiv biometan, ki ga je Ze mogoce ku-
piti na evropskem trgu, so pa cene $e zelo
zasoljene. =

Vzpostavitev ekosistema vodika iz nizkooglji¢nih virov

V Sloveniji na lokalni in drzavni ravni
potekajo Stevilne aktivnosti, usmerjene k
doseganju ciljev zelenega energetskega
prehoda in zagotavljanja nizkoogljicne pri-
hodnosti. Kot potencialno osrednji medij
za pretvorbo in shranjevanje energije iz
nizkooglji¢nih virov, ki se nato lahko upo-
rabi v energetiki, transportu ali industriji,
se vse bolj izpostavlja vodik. Da bi pospe-
Sili uvedbo vodika kot trajnostnega goriva
prihodnosti, so Slovensko-japonski poslov-
ni svet, InZenirska akademija Slovenije in
ELES sestavili konzorcij deleznikov s po-
dobnimi interesi in nacrti.

Osemnajst podjetij, organizacij in obcin
- med njimi tudi Mestna obcina Ljubljana
in Energetika Ljubljana - je tako 15. marca
podpisalo konzorcijsko pogodbo za vzpo-
stavitev ekosistema vodika iz nizkooglji¢nih
virov. Prizadevanja na podrocju medsektor-
skega povezovanja pri vzpostavljanju vre-
dnostne verige vodika iz nizkoogljicnih vi-
rov v Sloveniji so podprla tudi Ministrstvo za
zunanje in evropske zadeve, Ministrstvo za
okolje, podnebje in energijo, Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in Sport ter Ministr-
stvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije.

D.K. (Vir: ELES)

vir: ELES




Posodobitev merilne linije za
kontrolo industrijskih plinomerov

MATEJ FRANKOVIC IN MARKO BUTALA

Sluzba Laboratorij za merilno
tehniko deluje v okviru Sektorja

za oskrbo s plinom in je kot
kontrolni organ akreditiran v
skladu z zahtevami standarda

SIST EN ISO/ IEC 17020 (K-009).
Akreditacijska listina K-009 je bila
podlaga za imenovanje laboratorija
s strani Urada RS za meroslovje za
samostojno izvajanje overitev.

Vsa zakonska merila, kot jih doloca 3.
¢len Zakona o meroslovju (Uradni list RS, st.
26/05), in so v uporabi, morajo biti overje-
na. Overitev je postopek, katerega namen
je ugotoviti, ali merilo izpolnjuje predpisa-
ne meroslovne zahteve. Eden od pogojev
za uspesno izvedeno overitev je tudi ta,
da morajo biti pogreski merila pri kontroli
znotraj zakonsko predpisanih najvecjih do-
pustnih pogreskov.

Merilne linije so kljucen del sistema za
izvajanje kontrole plinomerov, saj omo-
gocajo natan¢no merjenje pogreskov pri
razli¢nih pretokih plina. Merilna linija proi-
zvajalca Inotech Meter Calibration Systems
GmbH, ki smo jo nedavno nadgradili, je bila
izdelana in nameScena leta 1996. Razdelje-
na je na dve loceni merilni veji. Sprednja
omogoca kontrolo posami¢nega plinomera

Merilna linija za kontrolo industrijskih plinomerov

in se uporablja za testiranje rotacijskih in
turbinskih plinomerov ter vecjih mehovnih
plinomerov. Zadnja pa omogoca hkratno
kontrolo treh mehovnih plinomerov enakih
velikosti: G10, G16 ali G25.

Prvi¢ je bila nadgrajena Ze v letu 2004,
ko je bil njen maksimalni pretok iz tedanjih
160 m3/h povecan na zdajSnjih 1.000 m3/h.
V/ ta namen sta bila vgrajena dva etalonska
plinomera, vecji rotacijski IRM-3-Duo veli-
kosti G650, ki se uporablja v obmocju od
27 do 1.000 m3/h, in manjsi IRM-A velikosti
G16, z obmoc¢jem uporabe med 0,5 in 27
m3/h. Poleg obeh etalonov se za manjSe
pretoke uporablja Se blok Stirih zvo¢nih Sob
velikostnih razredov 100, 150, 250 in 400
I/h. Tekom let je bila linija deleZna tudi Ste-
vilnih manjsih posodobitev in izboljSav, kot
je npr. zamenjava filtrov, racunalnika in vec
posodobitev programske opreme.

Odlocitev za zadnjo celovito nadgradnjo
merilne linije je bila posledica ve¢ dejav-
nikov, ki so vplivali na njeno zanesljivost
delovanja in bi lahko vplivali na to¢nost me-
ritev. Na kriti¢nih mestih smo opazili obca-
sne teZave s tesnostjo, poleg tega smo se
soocali z izzivi zaradi zastarele programske
opreme, ki ni imela ve¢ ustrezne podpore s
strani proizvajalca. Prav tako so dotrajane
komponente v elektro omarici predstavljale

dodatno tveganje za zanesljivo delovanje
sistema.

Postopek nadgradnje merilne linije je bil
vnaprej naCrtovan in izveden v vec korakih.
Zaizvedbo nadgradnje smo se obrnili kar na
proizvajalca merilne linije, podjetje Inotech
GmbH. Pripraviti je bilo potrebno ustrezno
dokumentacijo za odprtje postopka javne-
ga narocila, kar pa se je izkazalo za vse prej
kot enostavno. Zeleni ponudnik iz tujine je
imel obilo teZav Ze s samo prijavo v sistem
eJN, za katerega skrbi Ministrstvo za javno
upravo, da je lahko oddal ponudbo v okviru
razpisanega javnega narocila in posredoval
vso zahtevano dokumentacijo. Po izboru je
dejal, da tako zapletenega postopka javne-
ga narocanja v vsej svoji dolgoletni karieri
in merilnim linijam, prodanim po celem sve-
tu (vseh kontinentih), Se ni imel. Po pregle-
du ponudbe je bilo izvedeno Se kar nekaj
usklajevanj, tako pri tehni¢nem, kakor tudi
komercialnem delu. Sledil je podpis pogod-
be, v kateri smo doloCili pogoje izvedbe in
¢asovni nacrt projekta.

Obseg nadgradnje merilne linije je v gro-
bem vkljuceval obnovo mehanskega dela
merilne linije (podnoZje, okvirji), zamenja-
vo oziCenja in vseh pnevmatskih povezav,
novo elektro omaro in vakuumsko zracno
¢rpalko, PC z zadnjo verzijo nadzorno-pro-
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gramske opreme ter izvedbo izobraZevanja
osebja, ki uporablja merilno linijo. Izvajalec
del je izvedel tudi umerjanje obeh etalon-
skih plinomerov in bloka zvocnih Sob, kjer
sta bili obstoje¢im Sobam dodani Se dve
novi, pretoka 200 in 800 I/h. Prav tako so
bila zamenjana in umerjena vsa tlacna in
temperaturna zaznavala.

Merilno linijo smo tako konec oktobra
lanskega leta razstavili in poslali k izbra-
nemu ponudniku v Nemcijo. Ob zavedanju,
da bomo brez merilne linije dalj ¢asa ,smo
0 tem obvestili nase zunanje naro¢nike. Za
potrebe nemotenega izvajanja rednih me-
njav v letu 2024 in za primer morebitnih
okvar na terenu smo predhodno overili
okoli 20 nasih plinomerov.

Konec januarja, po obvestilu proizvajal-
ca, da je merilna linija nadgrajena, smo se
trije predstavniki kontrolnega organa LMT
odpravil v Nemcijo na tehnicni prevzem
merilne linije (FAT), da se prepricamo, ali
so bila dela izvedena skladno s podpisano
pogodbo. Preverili smo ustreznost delo-
vanja sistema s posebnim poudarkom na
zagotavljanju ustrezne tesnosti merilne lini-
je, pregledali pripadajo¢o dokumentacijo,
vklju€no s certifikati umerjanj posameznih
etalonov in zaznaval. S seboj smo vzeli tudi
referenéne plinomere, tri mehovne, dva
rotacijska in en turbinski plinomer, katerih
kontrole smo predhodno izvedli Ze na "sta-
ri" liniji. Ve¢ kontrol navedenih plinomerov
smo ponovili tudi na posodobljeni liniji in ko
smo se prepricali, da so merilni pogreski
primerljivi, smo dali zeleno lu¢ za prevoz
linije nazaj na lokacijo naSega laboratorija.

Linija nam je bila dostavljena v zaletku

(%

februarja. Pod vodstvom strokovnega ose-
bja podjetja Inotech je bila med 12.in 15. 2.
2024 izvedena Se njena montaza s kon¢nim
prevzemom (SAT). Ponovno smo veckrat
izvedli kontrolo tesnosti, opravili meritve
referen¢nih plinomerov in kontrolo ostalih
klju¢nih funkcionalnosti. Po uspesno zaklju-
Cenem prevzemu je merilna linija ponovno
zaCela z obratovanjem.

Naknadno je bilo potrebno popraviti tudi
validacijski program in program za izracun
merilne negotovosti, saj je bilo potrebno
upoStevati vse spremembe, ki imajo vpliv
na izracun merilnih pogreskov.

Vsem birokratskim zapletom navkljub
je sama nadgradnja merilne linije potekla
tekoce, skladno s planom. To je zasluga ko-
rektnega odnosa in dobrega sodelovanja
med vsemi sodelujoCimi na projektu, tako
na strani izvajalca, kakor tudi na strani upo-
rabnika. Delo na merilni liniji sedaj poteka

gladko in brez zapletov.
[E




Pregled leta 2023 v sliki in besedi

PRIMOZ MATICIC

Leto 2023 je za nami in tudi v tem letu
smo zagotovili zanesljivo obratovanje
omrezij in nemoteno oskrbo nasih
odjemalcev s toploto skozi celotno
obdobje, ob tem pa izvedli tudi vsa

potrebna vzdrzevalna dela.

Sistemska kontrola in odpravljanje
poskodb

Intenzivno smo se ukvarjali s proble-
matiko puscanja in sanacijo vrocevodnega
omrezja. lzvajali smo sistemsko kontrolo
omreZij. TekoCe se je izvajala vizualna kon-
trola omreZij s podrobnimi pregledi jaSkov
in kolektorjev. Izvedli smo termografsko
snemanje celotnega vro¢evodnega omreZja
iz zraka in sumljive tocke podrobno preverili
tudi z ro¢no IR kamero. Sisteme za nadzor
vlaznosti v predizoliranih cevovodih smo
nadzirali z merjenjem in sledenjem refe-
ren¢nih in lokacijskih vrednosti v geograf-
skem informacijskem sistemu, po potrebi pa
smo izvedli tudi tlacne preizkuse omrezja.

Opravili smo 30 intervencijskih pose-
gov za odpravo poskodb na vro¢evodnem
omreZju. Pri tem se je lociralo in odpravilo
puscanje na 24-tih mestih, v Stirih primerih
50 bile odpravljene okvare vroCevoda, ki bi
lahko skozi nadaljnjo obratovanje privedle
do njegovega prepuscanja ali prekinitve
oskrbe, v dveh primerih pa se je po zacasni
odpravi puscanja (s povaritvijo ali objemko)
izvedla Se dokonéna sanacija vroCevoda.

Z letalsko termografijo, ki znatno pripo-
more k odkrivanju poskodb, je bilo odkritih
oziroma potrjenih 12 mest puscanja. Izve-
dene intervencije spremljamo tudi v infor-
macijskem orodju iz katerega se generirajo

Ve¢ja vzdrzevalna dela v CP Center

poroCila in izdela analitika z domnevnimi
vzroki nastanka poskodb, kot vodilo za na-
daljnje ukrepe pri odlocitvah o vzdrzevanju,
kontroli, obnovi ali projektiranju omrezja.

Na podlagi sistemskih kontrol omre-
Zij, socasnih gradenj in Nacrta za obnovo
glavnega vroCevodnega omrezja, SO se
tudi v 2023 nadaljevale sistemske obnove
vroCevodnega omreZja. Glavne obnove so
potekale na Kuhljevi cesti v Stegnah, na
Cufarjevi in Kotnikovi, Linhartovi, Vilharjevi,
ob kopalis¢u llirija, Cargovi, TOS — LEK in na
Korytkovi oz. BohoriCevi.

Za namen zanesljive manipulacije pri
zaustavitvah na zapiralnih obmocjih vroce-
vodnega omreZja se je v 2023 izvedla zame-
njava 26 kosov iztroSenih zapornih armatur,
sotasno pa so se na zapiralnih obmocjih
izvedla tudi vzdrzevalna dela v jaskih in to-
plotnih postajah z zamenjavo armatur manj-
Sih dimenzij, vstopnih ventilov V1,2, kratkih
vezi, cevi za odzracevanje in odvodnjavanje
ter obnovo izolacije in protikorozijske zascCi-
te.

Izvajali smo kontrolo in vzdrzevanje ob-
racunskih merilnih naprav toplote na terenu
s periodi¢no menjavo 782-tih merilnih na-
prav zaradi poteka roka overitve ali izredne
zamenjave in vzdrzevali sistem za daljinski
prenos podatkov toplotnih postaj v Energe-
tiko Ljubljana.

Vzdrzevanje toplotnih postaj in overjanje
merilnikov

Pri 841-tih odjemalcih, s katerimi imamo
sklenjene pogodbe za vzdrzevanje toplo-
tnih postaj, smo preventivno vzdrzevali nji-
hove sisteme in izvajali kontrole in nastavi-
tve v smislu optimalnega delovanja ter po

o\

Delav-toplotni postaji

Intervencijana Trgu MDB 7 preko Trzaske ceste

potrebi podajali predloge in izvedli remonte
toplotnih postaj.

Zagotavljali smo tudi obratovanje in vzdr-
Zevanije hladilnega postrojenja v StoZicah in
na Verovskovi 62.

V Laboratoriju za toplotne Stevce smo
izvedli 4074 overitev merilnikov toplotne
energije in vodomerov za potrebe odjemal-
cev ENLJ in zunanje narocnike. Izvedli smo
tudi kontrolo vecjega Stevila toplotnih Stev-
cev za partnerja iz Hrvaske. Sprotno smo iz-
vajali tudi tekoCe vzdrZevanje in razvoj pre-
skusnih naprav in prostorov ter aktivnosti
za vzdrzevanje akreditacije in imenovanja
laboratorija.

Obnova preko Linhartove

Energetika Ljubljana



Trajnostno porocanje

DIANA ZUPAN

V zadniji Stevilki Megavata smo
predstavili osnovne novosti bodocega
obveznega trajnostnega porocanja.
Te so:

- lzvedba ocene dvojne
pomembnosti, ki pomembnost
neke trajnostne tematike presoja
tako z vidika vplivov podjetja na
okolje in druzbo (pomembnost
vplivov), kot z vidika financnih
posledic okoljskih ter druzbenih
dejavnikov na poslovanje podjetja
okolja ter druzbe na poslovanje
podjetja (financna pomembnost).
Rezultat ocene dvojne
pomembnosti je nabor trajnostnih
tematik, o katerih podjetje poroca
in predstavlja osnovo trajnostnega
porocanja;

- Porocanje o trajnostnih vplivih
vzdol? celotne verige vrednosti;

- Usmerjenost v prihodnost (kratko,
srednje in dolgorocno obdobje).

Vecina podjetij, ki smo zavezanci za traj-
nostno poroCanje Ze za leto 2024, se Sele
sreuje s tovrstnim poroCanjem. Zato je gle-
de razumevanja standardov o trajnostnem
porocanju (v nadaljevanju: ESRS) Se precej
neznank. Temu je pridruZen Se strah zaradi
obsega bodocega porocanja. Le-tega najbo-
lje opisejo naslednje Stevilke. Izmed 823 po-
datkov je ne glede na rezultat ocene dvojne
pomembnosti obvezno razkritih 176 podat-
kov. Poleg obveznih mora podjetje razkriti
Se podatke o trajnostnih zadevah, ki jih je
na podlagi dvojne pomembnosti ocenilo kot
pomembne. Podjetje lahko izpusti vse zahte-
ve po razkritju iz posameznega tematskega
standarda, Ce je ocenilo, da zadevna tema ni
pomembna. V tem primeru lahko na kratko
obrazloZi ugotovitve iz ocene pomembnosti
za to temo. Vendar mora v primeru ESRS E1
(Podnebne spremembe) razkriti podrobno
razlago, zakaj podnebne spremembe niso
pomembne. Podjetje lahko prostovoljno raz-
krije Se dodatne podatke, ki jih je 279.

Dodatno porocevalsko breme pred-
stavlja dejstvo, da je vecina podatkov
opisne narave.

Opisnih podatkov je 57 %, delez kombina-
cije opisnega in Stevilskega podatka pa 13 %.

Kljub obseznemu porocanju kvaliteta raz-
kritij ne sme biti vprasljiva. Informacije mo-
rajo imeti naslednje znacilnosti: ustreznost,
natan¢na slika, primerljivost, preverljivost ter
razumljivost. Trajnostno porocilo bo enako

POMEMBNI POJMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA:

Vrednostna veriga

Trgovec na debelo

Dobavitelj

¥o' 0

Proizvajalec

Kupec

0’0

Trgovec na drobno

VREDNOSTNA VERIGA

Vrednostna veriga vkljucuje udelezence na nabavni in prodajni strani. Udelezenci visjega dela vrednotne
verige podjetja (npr. dobavitelji) zagotavljajo proizvode ali storitve, ki jih podjetje uporablja pri razvoju

svojih proizvodov ali storitev. Subjekti v nizjem delu vrednostne verige podjetja (npr. distributerji, kupci)
prejmejo proizvode ali storitve podjetja.

kot redno letno porocilo o poslovanju, pre-
gledal ter nanj podal svoje mnenje poobla-
Sceni revizor.

Trajnostno porocanje kot priloznost

Energetika Ljubljana je s svojo dejavnostjo
ter kot izvajalka gospodarskih javnih sluzb
mocno vpeta v lokalno okolje, zato svoje po-
slovne vizije vedno zdruzuje z zavedanjem o
SirSem druzbenem pomenu delovanja ter je
zavezana k reSitvam za skupno dobro. Okolj-
ska politika je usmerjena v zmanjSevanje
negativnih vplivov na okolje, vzpostavljanje
boljSih okoljskih razmer ter ohranjanje okolja
za prihodnje rodove. Trajnostno porocanje
je zato priloznost, da se Energetika Ljublja-
na zainteresiranim deleznikom predstavi kot
trajnostno (okoljsko in druzbeno) naravnano
na nacin, ki je vnaprej opredeljen.

Tudi sicer se je v razlicnih sredinah ze
veckrat pojavila potreba po bolj naprednem

Stevilo podatkov, ki jih podjetje mora razkriti

zbiranju podatkov povezanih z nasimi dejav-
nostmi. Uveljavitev direktive o trajnostnem
porocanju (CSRD) ter z njo ESRS je torej pri-
loznost, da se uskladijo in dopolnijo baze
podatkov ter opredeli nacin oz. metodologija
njihovega zbiranja. Ta mora biti taksna, da bo
za vsak porocani podatek zagotovljena revi-
zijska sled.

Cilj trajnostnega porocanja
Cilj trajnostnega poroCanja v skladu z
ESRS je dosedi podnebno nevtralnost EU do
leta 2050. Ze v letu 2020 je bila sprejeta t.i.
taksonomija EU, ki pojasnjuje, katere gospo-
darske dejavnosti najbolj prispevajo k dose-
ganju okoljskih ciljev. Ti so:
1. blaZitev podnebnih sprememb,
2. prilagajanje podnebnim spremembam,
3. trajnostna raba ter varstvo vodnih in mor-
skih virov,
4. prehod na krozno gospodarstvo,

Stevilo podatkov, ki jih

Neodvi Odvi podijetje
ESRS od ocene dvojne od ocene dvojne SKUPAJ lahko razkrije
pomembnosti pomembnosti
ESRS 2 |Splo3na razkritja 134 134 12
ESRS E1 |Podnebne spremembe 16 177 193 15
ESRS E2 JOnesnazevanje 3 41 44 19
ESRS E3 |Vodni in morski viri 3 24 27 18
ESRS E4 |Biotska raznovrstnost in ekosistemi 12 43 55 62
ESRS E5 |Raba virov in kroZzno gospodarstvo 8 54 62 19
ESRS S1 |Lastna delovna sila 131 131 58
ESRS S2 |Delavci v vrednostni verigi 48 48 21
ESRS S3 |Prizadete skupnosti 46 46 22
ESRS S4 |Potro3niki in kon&ni uporabniki 44 44 23
ESRS G1 |Poslovno ravnanje 39 39 10




5. prepreCevanje in nadzorovanje onesnaze-
vanja,

6. varstvo in obnova biotske raznovrstnosti
in ekosistemov.

Blazitev in prilagajanje podnebnim spre-
membam

Z izvedbenimi akti je bila najprej vzposta-
vljena taksonomija za prva dva cilja - blazZitev
podnebnih sprememb in prilagajanje na pod-
nebne spremembe. Pa poznamo razliko med
blazitvijo podnebnih sprememb ter prilagaja-
njem podnebnim spremembam?

Blazenje podnebnih sprememb pomeni,
da zmanjSujemo vplive, ki te spremembe pov-
zrodajo, torej zmanjSujemo izpuste toplogre-
dnih plinov (TGP). Velika vecina izpustov TGP
je vezana na rabo energije. Torej so poglavitni
blazitveni ukrepi povezani z ucinkovito rabe
energije. Ne glede na ukrepe blazenja pa bodo
do danes nakopiceni TGP v ozracju v naslednjih
dveh desetletjih Se intenzivno spreminjali pod-
nebje. Zivljenjska doba TGP v ozra¢ju je namrec
od nekaj 10 do nekaj 100 let. Zato je smiselno
tudi prilagajanje na podnebne spremembe.

Na podnebne spremembe se prilagajamo z
vsem, s ¢imer zaS¢itimo svoje dejavnosti pred
Skodljivimi ucinki prememb podnebja. Ti ukre-
pi so lahko prilagojeni posamezni dejavnosti,
lahko pa so tudi medsektorski. Pomembno je,
da so v sinergiji z ukrepi blazenja. To pomeni,
da so vsaj ogljino nevtralni (ne povzrocajo
dodatnih izpustov TGP). Primeri prilagoditve-
nih ukrepov so uvedba namakanja, postavi-
tev protito¢nih mrez, varstvo pred poplavami,
ucinkovito opozarjanje na ekstremne naravne
dogodke, gradnja, ki bo upoStevala vremen-
ske ekstreme, ucinkoviti odtoc¢ni sistemi v ur-
banih okoljih, ustrezen sistem zavarovanj na
ekstremne vremenske dogodke, preveritve
prostorskih nacrtov ob¢in ...

Kljub Stevilnim dokazom se Se vedno poja-
vijajo dvomi v obstoj podnebnih sprememb ter
ucinek tople grede. Kaj pravite na spodnjo sliko?
Nakljucje ali posledica podnebnih sprememb?

Povpre¢na temperatura zraka v Sloveniji se
je v 50 letih dvignila za okoli 2,5 °Cin izrazito na-
raSca od okoli leta 1970. Rekordno topla leta so
bila: 1994, 2000, 2014, 2022 ter 2023. Od leta
1961 je naraslo trajanje soncnega obsevanja za
13 odstotnih tock 0z. za 200 — 300 ur na leto.

Tip podatkov, ki jih podjetje mora razkriti

Kombinacija
ESRS Opisni podatek opisnega ter Stevilski podatek SKUPAJ
Stevilskega podatka

ESRS 2 |Splosna razkritja 99 15 20 134
ESRS E1 |Podnebne spremembe 59 25 109 193
ESRS E2 |OnesnaZzevanje 18 3 23 44
ESRS E3 |Vodni in morski viri 18 2 7 27
ESRS E4 |Biotska raznovrstnost in ekosistemi 37 14 4 55
ESRS E5 |Raba virov in kroZzno gospodarstvo 30 3 29 62
ESRS S1 |Lastna delovna sila 61 23 47 131
ESRS S2 |Delavci v vrednostni verigi 40 8 48
ESRS S3 |Prizadete skupnosti 40 6 46
ESRS S4 |Potro3niki in konéni uporabniki 39 5 44
ESRS G1 |Poslovno ravnanje 25 6 8 39
SKUPAJ 466 110 247 823

SKUPAJ v % 57% 13% 30% 100%
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Spreminjanje velikosti Triglavskega ledenika po posameznih letih, 1850-2012

JEZIKOVNI KOTICEK: Enakost ali enakopravnost?

V zadniji Stevilki Megavata sem obljubila razlago razlike med pojmoma enakost in ena-
kopravnost (spolov). Na dilemo ste opozorili v anketi, ko ste ocenjevali pomembnost posa-
meznih trajnostnih tematik za Energetiko Ljubljana in se je eno izmed vprasanj nanasalo na
enakost zaposlenih ne glede na spol, starost, narodnostno in versko pripadnost, vklju¢enost
zensk v upravljanje druzbe, enakost pri placilu za delo.

Enakost se nanaSa na dejstvo, da imajo ljudje enake pravice, priloznosti in obravnavo
brez diskriminacije. Enakopravnost pa pomeni aktivno prizadevanje za odpravo neenakosti
in zagotavljanje enakih moznosti za vse ljudi, ne glede na njihove razlike. Medtem ko ena-
kost poudarja enakost izhodis¢, enakopravnost stremi k enakim rezultatom in priloznostim.
Ustava Republike Slovenije v 14. ¢lenu, v poglavju o ¢lovekovih pravicah in temeljnih svobo-
Scinah doloca:

14. Clen (enakost pred zakonom):

»V Sloveniji so vsakomur zagotovljene enake ¢lovekove pravice in temeljne svoboscine,
ne glede na narodnost, raso, spol, jezik, vero, politicno ali drugo prepri¢anje, gmotno stanje,
rojstvo, izobrazbo, druzbeni polozaj, invalidnost ali katerokoli drugo osebno okolis¢ino.

Vsi so pred zakonom enaki.«

V Clanku Al prav se reCe enakost al’ enakopravnost al’ enakovrednost spolov (https:/
metinalista.si/al-prav-se-rece-enakost-al-enakopravnost-al-enakovrednost-spolov/) - bere-
mo, da je definicija enakosti spolov Sirsa od definicije enakopravnosti oz. pravne enakosti in
pomeni, da so Zenske in moski enako prepoznavni, imajo enako moc in so enako udelezeni
na vseh podrodjih javnega in zasebnega zivljenja.

Enakosti spolov ne smemo razumeti kot istosti ali podobnosti zensk in moskih, saj, kot
mnogi zmotno mislijo, ne temelji na zanikanju, ampak sprejemaniju razlik oziroma drugacno-
sti med Zenskami in moskimi ter enakem vrednotenju teh razlik in razli¢nih druzbenih vlog.

In rezultat ankete? Pomembnost enakosti ste na lestvici od 1-6, ocenili z oceno 5,1.




$pela Kozelj in Rok Avgustin
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»Tako v sluzbi kot doma je najbolje, da ostanes miren in
vrzes stvari ez ramo, kot se reCex

POGOVARJALA SEM SE RECHELLE NARAT

V Energetiki Ljubljana je veliko sodelavcev,
ki delajo na terenu. V sluzbo pridejo zgodaj
zjutraj, se pripravijo na delo in ko eni Sele
prihajajo na delo, oni Ze odhajajo ven in
novim delovnim obveznostim naproti. Prav
vsak njihov dan je drugacen, saj je tudi na
terenu vse drugace. Mnogim se zdi njihovo
delo sanjsko, ¢e$ — njim pa ni treba biti

v zadusljivi pisarni, gredo lahko ven na

zrak in na soncek. Pozabijo pa, da so tudi
vremenski pogoji zelo spremenljivi, tako

kot teren. Tudi med naSimi geodeti so t.i.
terenci in povedali vam bodo, kar sta nam
nasa sogovornika épela in Rok. Ja, delatina
terenu je zanimivo, ampak v€asih je zunaj
hud mraz, blato, dez ali pa huda pripeka in
sparina. In ko se terensko delo konca, se
pisarnisko delo Sele zaCne: vse meritve je
treba pravilno in natancno vnesti ter popisati
realno stanje. Odgovornost je velika, saj
morajo biti nacrti vodov to¢ni — in napak ni
mozno skriti, saj so geodeti, ki so opravili
delo, tudi navedeni pri nacrtih. V vsakem
primeru: delo geodeta je vsekakor zanimivo,
ni pa enostavno — zahteva veliko znanja in
fleksibilnosti. Zato sem zelo hvalezna, da sta
nam svoje delo predstavila tudi sodelavca,
ki sta odlicen delovni tandem v svojem
sluzbenem casu, istoc¢asno pa tudi par v
prostem Casu. V mesecu druzine je Se kako
primerno, da ju predstavimo, saj sta skupaj v
dobrem in v slabem vremenu, tako rekoc 24
ur na dan.

V rubriki »Clen v verigi« predstavljamo
posamezne sluzbe, oddelke in delo. Kako
bi nam vidva predstavila svoje delo, kaj
obsega?

Spela: Sva del ekipe sluzbe Kataster, ki
sodi v Sektor za razvoj in inZeniring.

Rok: V sluzbi nas je vsega skupaj 9 —to je
skupaj z vodjo sluzbe, Mihaelom Kuzmicem
vred; od tega nas je 5 pravih terencev, ki po-
krivamo vsa gradbiSca v Ljubljani in ostalih
obcinah, kjer se gradi omrezje.

Spela: Veasih sta bila na terenu vedno po
dva skupaj, zdaj pa lahko delamo samostoj-
no, ker se tehnologija spremenila in je to mo-
goce. No, midva Se vedno delava v paru, saj
Se vedno opravljava delo s tahimetrom, kjer
sta potrebna dva za meritev.

Geodeti smo pri vsakem gradbenem pro-
jektu zraven od zacetka do konca gradnje.
Cas ni na$ zaveznik, kot ni pri nobeni gradnji
— sploh geodeti pa se moramo pri svojem
delu zelo podvizati. Ce karikiram: v¢asih nas
gradbinci Cakajo Ze s prizganimi stroji, komaj

Osebni arhiv

Cakajo, da mi zaklju¢imo svoje delo in da lah-
ko zasujejo gradbeno jamo.

Kaks$na izobrazba, znanje in vescine
so potrebne, da lahko delas v oddelku
Kataster?

Spela: Srednjo $olo sem koncala kot ge-
odetski tehnik, kasneje pa sem doStudirala
in sem zdaj inzenir gradbeniStva. Moram
priznati, da mi je gradbenistvo blizu ze od
doma, saj se je pri nas vedno kaj gradilo in
sem vedno pomagala ocetu. Vse pridobljeno
znanje mi pri delu koristi.

Kot receno, so zdaj na voljo satelitske
naprave, ki omogocajo, da lahko delamo na
terenu posamezno, gre za napravo GNSS, ki
je kot GPS v telefonih, vendar mnogo bolj na-
tancen, Ce si predstavljate. Je pa na terenu
tako, da lahko doloCene zadeve zmotijo to,
na primer visoke stavbe, drevesa — potem je
treba Se vedno klasi¢no opraviti meritve — s
tahimetrom. No, tu pa dobro in prav pride
obvladanje klasicne geodezije — kot tudi pri
celotnem izobraZevanju za geodeta.

Rok: Jaz sem geodetski tehnik, kar pome-
ni, da moramo znati prenesti nacrte v naravo
in obratno. Po drugi strani pa moramo biti pri
delu zelo natancni in dosledni, saj so nase
meritve in ugotovitve po eni strani posnetek
stanja, po drugi strani pa tudi preverjanje, da
je bilo ob gradnji vse umesceno na terenu,
kot je bilo v nadrtu — torej na nek nacin pre-
verjamo realno stanje in ga belezimo v geoin-
formacijski sistem (GIS) ali (autocad).

Rok je omenil, da zjutraj »dobite terenx.
Kako torej poteka delegiranje vasega
dela, od koga prejmete ta podatek?

Rok: Ja, po prihodu v sluzbo nekako do
8. ure zjutraj izvemo, kaj nas Caka tisti dan,
razpored pripravi vodja sluzbe. To je takrat,
ko so aktivnosti planirane. Je pa sestavni del
sluzbe tudi to, da nas na teren za meritve in
preverjanje stanja pokli¢ejo tudi »ad hoc, ko
je prav tako treba takoj reagirati, saj je pri
gradnjah ¢as za izvedbo kljucen.

Spela Veasih je to potekalo drugace, vse
se je vpisovalo v knjigo (zvezek v nasi pisarni)
do 8. ure zjutraj. Tako je delo potekalo bol
umirjeno, sedaj gre vse mnogo hitreje.

Rok Avgustin na terenu.



Rok: Res je, gradbis¢ je veliko — tako v Lju-
bljani kot izven nje in povsod je prisotna nasa
sluzba. V¢asih smo tudi dvakrat na istem te-
renu v dnevu.

Spela: Zdaj imamo drugace organizirano
in je bolje za nas: vasih smo vsi delovali po
vseh obmodjih, na katerega so nas dolocili,
sedaj imamo pa obmocja doloCena po ose-
bah in tako lahko Ze vnaprej predvidis, ko
izves$, da se bo na dolocenem obmocju nekaj
gradilo, kdo bo skrbnik tam — razdelitev dela
je tudi lazja na ta nacin. Ce pa ima nekdo pre-
ve¢ gradbiS¢ na svojem obmodju, si ga pac
razdelimo po principu »tisti, ki ima trenutno
manj«.

No, med dopusti ali drugimi odsotnostmi
si seveda pomagamo in poskrbimo za terene
sodelavca, ki ga ni, Cetudi ne gre za »tvoje«
obmodje.

Kaj je »konkurencna prednost« nasih
sodelavcev v Katastru v primerjavi z
ostalimi?

Spela: To, da odli¢no poznamo teren — kot
Ze omenjeno, smo zraven pri vseh gradnjah;
tako pri novogradnjah ali pri obnovah mora-
mo namrec¢ Ze sicer vedno sodelovati, saj je
treba urediti zakolicbo plinovodnega in vro-
Cevodnega omrezja — brez tega ne gre, ker je
omreZje prakti¢no povsod.

Rok: Vsak izvajalec mora pred samo gra-
dnjo narociti tudi zakolicbo, kar je tudi nasa
trzna dejavnost; nase zakolicbe opravimo se-
daj v 48 urah. Se vedno pa se dogaja, da ne-
kateri gradijo brez tega, potem pa se zgodijo
takSne situacije, da se poSkoduje vrocevo-
dna ali plinovodna cev — kar seveda pomeni
intervencijo nasih sluzb na terenu, podaljSa-
nje gradnje, pa tudi kazen za same izvajalce.

Ali delate samo za Energetiko Ljubljana,
narocCujejo lahko tudi drugi vase storitve?

Spela: Kot omenjeno v predhodnem od-
govoru, izvajamo trzno dejavnost, kar pome-
ni, da so nasi naro¢niki tudi drugi izvajalci.

Rok: V podjetju so nasi narocniki po nava-
di zunanje podjetje, ki bo izvajalo gradbena
dela npr. gradnja vrocevoda, plinovoda, vo-
dovoda, kanalizacije, ceste ... Dela imamo
res zelo veliko in mislim, da smo ena redkih
sluzb, kjer vodja sluzbe opravlja svoje vode-
nje, isto¢asno pa tudi skupaj z nami opravlja
terensko delo, enako kot mi. Poleg tega je Se
dodatno usposobljen za opravljanje dela z
droni, ima licenco — tako da imamo Sefa, ki je
res polno zaposlen.

Pomlad je tu, pri¢enja se obdobje graden;j.
Kaj to pomeni za vas: vec dela, manj,
enako?

Spela: Véasih je bilo delo res bolj sezon-
sko; ko je na primer slabo vreme, se je vedno
reklo, da je to gradbeniski dan, saj na takSen
dan nismo mogli na teren. Je pa zdaj drugace
— zime niso vec takSne, kot so bile in gradnje
potekajo skozi vse leto, zato tudi pri nas delo
poteka v istem tempu skozi vse leto.

Spela Kozelj na terenu.

Rok: Ja, tako je. Najvec graden;j je poteka-
lo ravno med pandemijo, takrat so bili za to
skorajda idealni pogoji: prometa ni bilo, ljudi
ni bilo in gradnje so lahko potekale nemote-
no.

Pri nas dela res nikoli ne zmanjka, najsi
bo to zaradi nasih ali drugih gradenj. Poleg
vsega veliko sodelujemo tudi z Voko Snago:
ko se gradijo podzemne zbiralnice za smeti,
nas namre¢ vedno angaZirajo, da pred in po
izgradnji naredimo geodetske nacrte obsto-
jecega stanja in nato novega stanja. Enako
seveda tudi pri kanalizaciji ali vodovodnem
omrezju.

Ne moremo mimo dejstva, da nista samo
tandem samo v sluzbi, pa¢ pa tudi doma.
Sta se spoznala na delovhem mestu in si
potem ustvarila druzino? Kaksne predno-
sti ima to, da delas z Zivljenjskim partner-
jem in ali je tudi kaksna slabost tega?

Spela: Res je, tudi zasebno sva par, imava
druzino. In ja, delo nosiva tudi domov, kar je
v najinem primeru kar normalno. Ampak nase
druzinske dinamike to ne moti. Na splosno
funkcionirava tako kot v sluzbi — vse delava
skupaj; obcasno pa si privosciva tudi kratek
oddih vsak zase — in to kar v Rokovi zidanici.
Dejstvo je, da se v Zivljenju vse da skomunici-
rati in urediti, Ce je volja. Najbolje pa je, da si
¢lovek Zivljenja ne komplicira prevec. Tako v
sluzbi kot doma je najbolje, da ostane$ miren
in vrzes stvari ez ramo, kot se rece.

Rok: Ja, skupaj sva Ze skoraj dve dekadiin
se nama ne zdi ni¢ posebnega, da delava in
Ziviva skupaj. Ko sva v sluzbi, sva pac skupaj
v sluzbi — ko sva doma, pa sva skupaj doma.

Osebni arhiv



ESVET DELAVCEV

Pred poletjem volitve v svet delavcev

BOSTJAN KOCIJAN, PREDSEDNIK SVETA DELAVCEV

Ker je (bila) ena od predvidenih tem v tej
Stevilki Megavata tudi kadrovska podhranje-
nost in deficitarni poklici, moram tudi sam,
Ceprav ne prvic, pristaviti svoj »piskréeks.

Kadrovske tezave, ki jih lahko imenuje-
mo tudi kadrovska podhranjenost, se niso
pricele vceraj. Res pa je, da je kar nekaj
»optimistov« (pod narekovaji zato, ker je to
optimisti¢no z vidika delodajalcev in slabo za
iskalce zaposlitve) pri¢akovalo, da bo ta pro-
blem izginil v nekaj mesecih in da se bodo
kmalu zopet vile vrste Cakajocih na kakrsno-
koli ponujeno delo, za kakr$nokoli placilo. Se
predno je postalo jasno, da ne gre za kratko-
trajen pojav, je veliko predstavnikov deloda-
jalcev (na Zalost ne samo njih) za kadrovske
teZave krivilo situacijo na trgu dela, kar sicer
do neke mere drzi. Sam sem na take pripom-
be odgovarjal, da je precej naivno oziroma
neodgovorno pri¢akovati, da se bo trg dela
prilagodil druzbam in drugim delodajalcem,
temvec se je potrebno zavedati, da se bodo
morale druzbe oziroma delodajalci prilago-
diti trgu dela. Prej kot jim bo to jasno, vecje
S0 moznosti, da se ne bodo znasli v tezavah.
Prevracanje krivde zaradi kadrovskih tezav s
strani delodajalcev zgolj na trg dela je na-
mre¢ podobno kot Ce bi voznik za povzroce-
no nesreco krivil slabe razmere na cestiin ne
svoje neprilagojene voznje nastalim oziroma
trenutnim razmeram.

Na delodajalcih je, da sprevidijo in realno

Shutterstock

ocenijo situacijo ter v dogovoru s predstavni-
ki zaposlenih tudi ustrezno ukrepajo. Ali pa si
(Se naprej) zatiskajo oci ter ¢akajo na Cudez,
kar pa se prav lahko sprevrZze v hudo no¢no
moro.

V nadaljevanju bi se dotaknil tudi vpra-
Sanja, ki so mi ga Ze veckrat znali zastaviti
zaposleni, in sicer kako je mogocCe imeti si-
cer odli¢en poslovni izid in biti hkrati v hudih
likvidnostnih teZavah. Nisem sicer strokov-
njak za to podrocje, nekaj osnovnega znanja
pa sem vendarle pridobil v ¢asu, ko sem bil
kot predstavnik zaposlenih ¢lan v nadzor-
nem svetu TE-TOL.

Likvidnostne tezave pomenijo, da druzba
v nekem trenutku nima dovolj razpoloZljive
gotovine za pokrivanje svojih kratkoro¢nih
obveznosti. Zato druzbe najemajo revolving
kredite, ki omogocajo obcasno Crpanje fi-
nancnih sredstev tekom leta (tudi veckrat
letno), s katerimi pokrivajo trenutno placilno
nesposobnost.

Obvladljive likvidnostne tezave lahko
smatramo za sicer precej normalen pojav
(poudarek na »obvladljive«), drugo pa je,
kako se v posameznih primerih druzba od-
Ziva na to, Se posebej v primerih, ko gre za
velike likvidnostne tezave (izterjava placil od
dolznikov, nadzorovane zaloge, premisljene
in dobro izpeljane investicije, pametno raz-
porejanje dobicka).
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Bostjan Kocijan

Naj se na koncu »lotim« Se volitev v svet
delavcev.

Mandat sedanji sestavi sveta delavcev
potece 16. junija 2024. Volitve se bodo izve-
dle v pozno spomladanskem casu, Ze aprila
bo izdan sklep o razpisu volitev, nakar se
bodo priCeli postopki predlaganja kandida-
tov.

Apeliram na vse, ki so pripravljeni in bi
Zeleli sodelovati pri soupravljanju (kolikor
nam je to v okviru druzbe omogoceno, saj
v nadzornem svetu JHL zaposleni nimamo
svojih predstavnikov), da predstavijo pripra-
vljenost svojim sodelavcem, ki jih bodo lah-
ko predlagali, pri tem pa se $e posebej obra-
¢am na mlajSo generacijo in jo pozivam, da
se aktivira v tej smeri. V druzbi smo namrec
v obdobju zamenjave generacij (konec leta
2022 je bilo 28,44 % zaposlenih starih 55 let
ali vec), zato se mi zdi nujno, da se na podro-
¢ju delavskih predstavnistev poleg izkusenih
»starih mackov« aktivirajo mlade moci in da
se v prihajajo¢em mandatu izvede nekaksen
prenos znanja, informacij, izkusen;...

Kandidate lahko sicer predlaga tudi sindi-

kat.



SIJAJNO 5 ONTT
ZA LEPSO
LJUBLJANO

Poletje bo letos prineslo $e ve¢ okolju ter
prebivalcem prijaznih resitev. Na poti do
zelenega prehoda Slovenije, na kateri je tudi
Energetika Ljubljana, bo na strehah javnih
stavb v Mestni ob¢éini Ljubljana names¢enih
kar 51 novih sonénih elektrarn s skupno
instalirano moc¢jo 5 megavatov. Slednje
predstavlja prvi vegji skupnostni korak na poti
do podnebno nevtralne Ljubljane.

V projektu sodelujemo: Mestna obg¢ina Ljubljana,
RESALTA d.o.o., RES ERP d.o.o. in Energetika Ljubljana d.o.o..
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WOLFGANGA GOETHEJA ZENSKA. BIKAR
avers. MILANSKI
IKAVSKD
SANI NA SMUGEH NOE KLUB
POJAV KITAAJSKA
JAPONSKI | oo LIJUDSKD | PUCCINI- | NavoDI (STARIN.)
100 REZISER CR KA IME ZA JEVA
KUROSAVA RKA SIPEK OPERA voJo POKRAJINA,
SERBEC REKA V BIH
ALBANEC,
DEJAVNDST, ARNAVT
0BRT
KOLARJEV KOKDS,
PUTKA
BASK. BOG
RADLISKA MADZARSKI [NEBA, URTZI
NAPOVE- PISATELJ
DOVALKA JOKAI  |NOGOMETAS)
SMOLAREK
FAHODNDAV BERT MESTO V MESTO V
STRALSKO SOTLAR FRANCLII NIGERLII
PLEME
BAADI, NADJA ANTON ANDREJ
BAADA FAJDIGA EEHOV NAHTIGAL
GLASBE-
VRVARNICA NIKI NA
BOBNIH
GRSKI
STOIENI
BARLI it FILOZOF, oty
EPIKTETOV
UCENEC
.

Nagradni sklad: 1. nagrada 63 €, 2. nagrada 42 €, 3. nagrada 21€

Prosimo, da poSiljate le en izvod gesla za posamezno krizanko, . . . .
ker bomo v nasprotnem primeru izlocili vsa ponovljena imena. 1. Nagrada: 63 EUR: Martin Alex Mandelj

2. Nagrada: 42 EUR: Klemen Breskvar

Ime in priimek 3. Nagrada: 21 EUR: Aleksander Klopcic¢

Naslov

Pravico do Zrebanja imajo samo zaposleni v
Energetiki Ljubljana. Pri Zrebanju bomo upo-
Stevali le en izvod reSene krizanke na posa-
meznika. Nagradni kupon z vpisanim geslom
oddajte v nabiralnik ¢asopisa do 15. 5. 2024.

Geslo




